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ABSTRAK 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh budaya 

organisasi, kompensasi, dan disiplin kerja secara parsial dan simultan terhadap 

kinerja karyawan PT. Bintang Sinar Riau. Metode penelitian yang digunakan di 

dalam penelitian ini adalah metode deskriptif kuantitatif dengan metode analisis 

regresi linear berganda. Populasi pada penelitian ini adalah karyawan PT. Bintang 

Sinar Riau sebanyak 58 Karyawan. Teknik pengambilan sampel pada penelitian 

ini adalah dengan menggunakan sampel jenuh, dimana semua populasi dalam hal 

ini karyawan PT. Bintang Sinar Riau menjadi sampel penelitian. Teknik 

pengumpulan data pada penelitian ini dengan cara menyebar kuesioner kepada 

responden. Pengolahan data pada penelitian ini dengan menggunakan SPSS. 

Berdasarkan uji secara parsial diperoleh hasil bahwa budaya organisasi 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikansi 0,001 dan 

persentase pengaruh 0,295 atau 29,5%. Kompensasi berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan dengan nilai signifikansi 0,013 dan persentase pengaruh 0,195 atau 

19,5%. Disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan dengan nilai 

signifikansi 0,000 dan persentase pengaruh 0,564 atau 56,4%. Selanjutnya uji 

secara simultan diperoleh hasil budaya organisasi, kompensasi, dan disiplin kerja 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikansi 0,000. Nilai 

koefisien determinasi yang diperoleh pada penelitian ini adalah sebesar 0,572 atau 

57,2%, dapat disimpulkan bahwa terdapat hubungan yang cukup kuat antara 

variabel budaya organisasi, kompensasi, dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. Bintang Sinar Riau. 

 

Kata Kunci: Kinerja Karyawan, Budaya Organisasi, Kompensasi dan Disiplin 

Kerja, PT. Bintang Sinar Riau 
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THE INFLUENCE OF ORGANIZATIONAL CULTURE, COMPENSATION, 

AND WORK DISCIPLINE ON EMPLOYEE PERFORMANCE 

PT. BINTANG SINAR RIAU 

BY: 

DIDIK PRASTYO 

NIM: 2061201066 

ABSTRACT 

The aim of this research is to determine the partial and simultaneous 

influence of organizational culture, renewal and work discipline on the 

performance of PT employees. Bintang Sinar Riau. The research method used in 

this research is a quantitative descriptive method with multiple linear regression 

analysis methods. The population in this study were employees of PT. Bintang 

Sinar Riau has 58 employees. The sampling technique in this research is to use a 

saturated sample, where all the population, in this case employees of PT. Bintang 

Sinar Riau samples were used as research. The data collection technique in this 

research was by distributing questionnaires to respondents. Data processing in 

this research used SPSS. Based on partial tests, the results showed that 

organizational culture influences employee performance with a significance value 

of 0.001 and an influence percentage of 0.295 or 29.5%. Compensation influences 

employee performance with a significance value of 0.013 and an influence 

percentage of 0.195 or 19,5%. Work discipline influences employee performance 

with a significance value of 0.000 and an influence percentage of 0.564 or 56.4%. 

Furthermore, it was tested simultaneously to obtain the results that organizational 

culture, compensation and work discipline had an effect on employee performance 

with a significance value of 0.000. The coefficient of determination value obtained 

in this research was 0.572 or 57.2%, it can be concluded that there is a fairly 

strong relationship between the variables of organizational culture, compensation 

and work discipline on the performance of PT employees. Bintang Sinar Riau. 

 

Keywords: Employee Performance, Organizational Culture, Compensation and 

Work Discipline, PT. Bintang Sinar Riau 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

1.1. Latar Belakang Penelitian 

Suatu organisasi atau perusahaan pasti mempunyai tujuan yang ingin 

dicapainya. Dalam mencapai tujuan tersebut, terdapat beberapa tahapan dan 

proses yang dijalaninya agar tujuan dapat tercapai. Semua itu bisa dilakukan oleh 

karyawan sebagai mesin penggerak dari perusahaan. Karyawan yang bekerja 

secara maksimal dan berkontribusi baik terhadap perusahaan mampu mendorong 

efektifitas keberlangsungan perusahaan. Namun, perlu adanya upaya dari 

perusahaan dalam memaksimalkan kinerja karyawan salah satunya dengan 

memberikan penilaian kinerja antara atasan kepada karyawan secara 

berkelanjutan. Hal ini bertujuan untuk mengevaluasi atas kinerja yang telah 

dilakukan dan menjadi dasar pertimbangan menilai baik atau buruknya kinerja 

dari seorang karyawan di perusahaan. 

Kinerja karyawan menjadi titik keberhasilan sebuah perusahaan dalam 

mencapai visi dan misi tujuan. Faktor kunci dalam menciptakan kinerja yang baik 

yaitu karyawan yang memiliki tanggung jawab, produktivitas, serta loyalitas 

tinggi terhadap perusahaan. Oleh karena itu, pentingnya memberikan penilaian 

kinerja guna melihat seberapa mampu karyawan dalam menyelesaikan pekerjaan. 

Di Indonesia sendiri penilaian kinerja sangatlah penting dikarenakan jika 

kita salah memberi penilaian pada kinerja karyawan maka yang terjadi pada 

perusahaan tersebut antara lain (1) membuat reputasi perusahaan buruk; (2) 

membuat produktivitas yang kurang maksimal; (3) perusahaan tidak sesuai 
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dengan visi misi; (4) membuat perusahaan mengeluarkan uang yang banyak. 

Maka dari itu jika perusahaan memberikan sebuah penilaian kinerja yang baik, 

perusahaan juga akan mendapatkan hasil yang positif juga (Fikri, 2021). 

Bicara tentang kinerja karyawan tidak lepas dari fenomena burnout. Burnout 

selalu dikaitkan dengan perasaan negatif dan penarikan diri karyawan terhadap 

perusahaan. Jika hal ini terus berlangsung pada karyawan, maka performa dan 

kinerja karyawan akan menurun sehingga hasil pekerjaan tidak maksimal dan 

perusahaan akan mengalami kerugian. Burnout juga dapat menimbulkan konflik 

antar pekerja sehingga mengganggu pekerjaan karyawan lainnya. Akibatnya, 

fenomena burnout dapat menyebar ke karyawan dan sangat berdampak buruk bagi 

perusahaan maupun kesehatan mental karyawan. Burnout dapat terjadi jika 

karakteristik pekerjaan dan lingkungan kerja tidak sesuai dengan karyawan dan 

karyawan tidak dapat mengatasi kesesuaiannya itu (Gatra, 2022). 

Permasalahan yang disimpulkan oleh penulis terkait menurunnya kinerja 

karyawan yang terjadi di perusahaan umumnya berasal dari faktor lingkungan 

serta budaya organisasi yang ada ditempat kerja itu sendiri, antara lain: 

1. Beban kerja yang berlebihan dan tidak sesuai dengan penghasilan yang 

diterimanya. 

2. Atasan kurang memberikan arahan, bimbingan, dan motivasi kepada karyawan. 

3. Kecemburuan sosial karena adanya ketidakadilan yang disebabkan adanya 

suatu hubungan khusus antara karyawan satu dengan yang lainnya. 

4. Budaya kerja yang tidak sehat, persaingan tidak sehat, serta konflik antar 

karyawan yang menyebabkan kurangnya kerjasama tim dalam bekerja. 
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5. Ketidakjelasan karir, seperti pemberian nilai kompensasi, status jabatan, dan 

pengembangan diri. 

Fenomena budaya kerja yang dirasakan oleh karyawan di PT. Bintang Sinar 

Riau menunjukkan tekanan pekerjaan yang tinggi, dan juga kedisiplinan karyawan 

yang tegas terutama pada absensi dan peraturan yang berlaku lainnya. Meskipun 

beban yang dirasakan tinggi akibat tekanan dari atasan, namun hal itu tidak 

menurunkan kinerja karyawan. Hal ini dikarenakan PT. Bintang Sinar Riau 

memberikan beban kerja yang sesuai dengan penghasilan yang diterimanya seperti 

halnya kompensasi. Karyawan yang mencapai target akan diberikan kompensasi 

begitu juga sebaliknya. Selain itu jenjang karir yang jelas dan dijanjikan oleh 

perusahaan mendorong karyawan untuk bekerja lebih baik kedepannya. Sehingga 

dampak yang dirasakan yaitu terciptanya budaya kerja yang sehat pada PT. 

Bintang Sinar Riau baik karyawan maupun atasannya. 

Kinerja karyawan menjadi bagian yang tidak terpisahkan dari pencapaian 

organisasi atau perusahaan. Peran kinerja karyawan sangat penting dalam menilai 

kemampuan dasar karyawan terhadap produktivitasnya selama bekerja. Apabila 

kinerja tersebut baik, maka sudah seharusnya perusahaan mempertahankannya 

atau diberikan suatu penghargaan (reward) kepada karyawan tersebut. Sebaliknya, 

kinerja yang tidak baik, tentu saja diberikan suatu hukuman (punishment). 

Tabel 1.1 Data Kinerja & Disiplin Karyawan PT. Bintang Sinar Riau 

 

No Tahun 
Kinerja Karyawan Disiplin Karyawan 

Target Realisasi Target Realisasi 

1 2019 75% 81,3% 80% 93,3% 

2 2020 75% 62,5% 80% 75% 

3 2021 75% 75% 80% 86,7% 

4 2022 75% 87,5% 80% 87,5% 

5 2023 75% 93,8% 80% 93,3% 

Sumber: PT. Bintang Sinar Riau, 2024 
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Berdasarkan Tabel 1.1 di atas menunjukkan bahwa kinerja karyawan yang 

terjadi pada PT. Bintang Sinar Riau mengalami fluktuatif selama 5 tahun terakhir 

2019 – 2023. Penurunan signifikan terjadi pada tahun 2020, di mana pada masa 

itu terjadi pandemi covid yang membuat karyawan menjadi terbatas dalam 

bekerja. Sehinggal hal ini menurunkan kinerja karyawan. Kemudian setelah 

pandemi berakhir, tahun 2021 sampai 2023 terus menerus mengalami kenaikan. 

Salah satu masalah yang berpotensi terkait kinerja karyawan yaitu 

produktivitas kerja yang menurun. Banyaknya beban kerja yang sering kali 

dilimpahkan kepada karyawan oleh perusahaan menjadi penyebab utama 

menurunnya tingkat produktivitas kerja, sehingga perusahaan tidak bisa menilai 

bahwa penurunan ini disebabkan oleh rasa malas yang dimiliki oleh karyawan. 

Dalam hal ini, perlu dilakukan penyesuaian beban kerja yang diberikan 

perusahaan sesuai dengan kemampuan dan peraturan yang berlaku sehingga dapat 

meningkatkan kinerja karyawan. 

Berdasarkan data dari Kementerian Ketenagakerjaan (Kemnaker) pada 

tahun 2023, produktivitas tenaga kerja Indonesia meningkat dalam lima tahun 

belakangan yang disajikan pada Tabel 1.1 sebagai berikut: 

Tabel 1.2 Tingkat Produktivitas Tenaga Kerja di Indonesia (2018-2022) 

 

No Tahun Nilai/Rp/Tenaga Kerja 

1 2018 82.560.000 

2 2019 85.040.000 

3 2020 83.480.000 

4 2021 84.850.000 

5 2022 86.550.000 

Sumber: Kementerian Ketenagakerjaan, 2023 

 

Berdasarkan Tabel 1.2 dapat disimpulkan bahwa produktivitas tenaga kerja 

di Indonesia meningkat dalam 5 tahun terakhir. Menurut definisi dari Kemnaker, 
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produktivitas tenaga kerja adalah rasio antara produk barang/jasa dengan tenaga 

kerja yang digunakan, baik individu maupun kelompok, dalam satuan waktu 

tertentu. Rasio itu mencerminkan besaran kontribusi tenaga kerja dalam kegiatan 

ekonomi. Kemnaker menghitung produktivitas tenaga kerja nasional dengan 

rumus jumlah produk domestik bruto (PDB) dibagi jumlah penduduk yang 

bekerja. Hasilnya, pada 2018 angka produktivitas Indonesia mencapai Rp.82,56 

juta per tenaga kerja per tahun. Pada tahun berikutnya angka produktivitas 

meningkat, namun pada 2020 angkanya turun seiring dengan terjadinya pandemi 

Covid-19. Pada 2021 produktivitas mulai bangkit lagi, hingga mampu mencapai 

Rp.86,55 juta per tenaga kerja per tahun pada 2022, rekor tertinggi dalam lima 

tahun terakhir. Sehingga jika dihitung secara kumulatif, selama periode 2018- 

2022 produktivitas tenaga kerja Indonesia sudah meningkat 4,8% (Ahdiat, 2023). 

Penilaian kinerja membantu karyawan dalam mengetahui kemampuan 

kinerja mereka saat ini, dan mengevaluasi diri untuk lebih baik lagi kedepannya. 

Selain itu penilaian kinerja juga dapat mengetahui kelebihan dan kekurangan 

karyawan yang dialami selama bekerja. Seperti dalam penelitian ini, terdapat 

beberapa faktor yang diambil oleh penulis dalam penelitian ini dalam 

mempengaruhi kinerja karyawan yaitu budaya organisasi, kompensasi, dan 

disiplin kerja. 

Budaya organisasi yang baik menjadi alat manajemen yang dapat 

memotivasi karyawan untuk berperilaku positif, berdedikasi, dan produktif. 

Pentingnya kualitas sumber daya manusia dalam pengembangan organisasi 

tercermin dari pengaruh budaya organisasi (Aryadinata, 2024). Selain itu budaya 

organisasi sebagai kumpulan keyakinan dan nilai-nilai yang secara konsisten 
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sebagai pendoman dalam menyelesaikan permasalahan internal dan eksternal 

organisasi sehingga perlu diajarkan kepada seluruh pegawai agar memahami, 

memikirkan dan merasakan sehubungan dengan permasahan dan tujuan organisasi 

(Hatam et.al., 2023). 

Hasil penelitian yang dilakukan oleh Aryadinata (2024); Haryanti et.al. 

(2024); Hatam et.al. (2024) menunjukkan bahwa budaya organisasi berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan. Sedangkan hasil penelitian yang dilakukan oleh 

Mewahaini & Sidharta (2022) menunjukkan bahwa budaya organisasi tidak 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

Kompensasi khususnya pekerja outsourcing, dianggap sebagai bentuk 

penghargaan dan rasa terima kasih yang diberikan kepada karyawan. Gaji tidak 

hanya menjadi alat pengukur nilai pekerjaan, tetapi juga dapat memberikan 

dampak positif pada motivasi dan semangat kerja karyawan (Aryadinata, 2024). 

Menurut Marwansyah (2016) dalam bukunya yang berjudul manajemen sumber 

daya manusia menekankan bahwa reward, baik yang bersifat finansial maupun 

non-finansial, haruslah adil dan pantas sebagai bentuk penghargaan terhadap 

kontribusi karyawan terhadap pencapaian tujuan organisasi. 

Tabel 1.3 Data Kompensasi Karyawan PT. Bintang Sinar Riau 

 

No Tahun Divisi 
Jumlah 

Karyawan 

Gaji Per Bulan 

2023 2024 

1  

 

 

2024 

Accounting 6 3.000.000 3.500.000 

2 Adminstrasi 8 2.500.000 2.750.000 

3 Keuangan 4 3.000.000 3.500.000 

4 Manajemen 9 5.000.000 6.000.000 

5 Pemasaran 13 2.700.000 3.200.000 

6 Teknisi 6 3.500.000 4.000.000 

7 Produksi 12 3.500.000 3.750.000 

Total Karyawan 58   

Sumber: PT. Bintang Sinar Riau, 2024 
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Berdasarkan Tabel 1.3 di atas menunjukkan bahwa kompensasi yang 

disajikan pada PT. Bintang Sinar Riau semua divisi mengalami kenaikan 2 tahun 

terakhir 2023 – 2024. Hal ini menunjukkan bahwa kompensasi di PT. Bintang 

Sinar Riau telah berjalan sesuai dengan kinerja karyawan meskipun tidak terlalu 

naik secara signifikan. Penilaian kompensasi tidak hanya dari jabatan saja, 

melainkan dari kontribusi, lama bekerja, serta seberapa banyak karyawan selalu 

memenuhi target kinerja yang diharapkan perusahaan. Sehinggal dengan adanya 

peningkatan kompensasi setiap tahunnya, diharapkan mampu meningkatkan 

kinerja karyawan di masa mendatang. 

Hasil penelitian yang dilakukan oleh Aryadinata (2024); Fernando & 

Sismanto (2024); Haryanti et.al. (2024) menunjukkan bahwa kompensasi 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Sedangkan hasil penelitian yang 

dilakukan oleh Khairunisa & Sitio (2023) menunjukkan bahwa kompensasi tidak 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

Faktor selanjutnya yaitu disiplin kerja. Disiplin yang baik mencerminkan 

besarnya rasa tanggung jawab seseorang terhadap tugas tugas yang diberikan 

kepadanya. Dengan disiplin kerja yang tinggi akan mampu mencapai kinerja yang 

maksimal, baik itu disiplin waktu, tata tertib atau peraturan yang telah ditetapkan 

oleh organisasi (Haryanti et.al., 2024). Oleh karena itu, disiplin kerja bermanfaat 

untuk mendidik pegawai dalam mematuhi peraturan serta kebijakan yang ada 

sehingga dapat menghasilkan kinerja yang baik (Khairunisa & Sitio, 2023). 

Hasil penelitian yang dilakukan oleh Evianti & Ariyanto (2024); Fernando 

& Sismanto (2024); Haryanti et.al. (2024); Khairunisa & Sitio (2023) 

menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 
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Sedangkan hasil penelitian yang dilakukan oleh Juliansyah et.al. (2024) 

menunjukkan bahwa disiplin kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

Berdasarkan fenomena dan gap penelitian di atas, penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian mengenai kinerja karyawan. Sehingga penelitian ini 

merupakan replikasi Aryadinata (2024) dengan judul penelitian “Pengaruh 

Budaya Organisasi dan Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai (Studi Kasus Pada 

Kantor Kecamatan Pugung)”. Perbedaan dengan penelitian sebelumnya yaitu, 

adanya tambahan faktor dari penulis yaitu variabel disiplin kerja. Sehingga dapat 

penulis tertarik untuk melakukan suatu penelitian dengan judul penelitian 

“PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, KOMPENSASI DAN DISIPLIN 

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. BINTANG SINAR 

RIAU”. 

1.2. Perumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas, maka dibuat suatu rumusan masalah 

sebagai berikut: 

1. Apakah budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. 

Bintang Sinar Riau? 

2. Apakah kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. 

Bintang Sinar Riau? 

3. Apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. 

Bintang Sinar Riau? 

4. Apakah budaya organisasi, kompensasi, dan disiplin kerja berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan pada PT. Bintang Sinar Riau? 
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1.3. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

 

1.3.1. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian dari rumusan masalah yang telah dibuat 

sebagai berikut: 

1. Untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Bintang Sinar Riau. 

2. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan 

pada PT. Bintang Sinar Riau. 

3. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 

pada PT. Bintang Sinar Riau. 

4. Untuk mengetahui budaya organisasi, kompensasi, dan disiplin kerja 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. Bintang Sinar Riau. 

1.3.2. Manfaat Penelitian 

Manfaat dari penelitian ini antara lain: 

 

1. Bagi Penulis 

 

Menambah pengetahuan mengenai faktor yang mempengaruhi kinerja 

karyawan seperti budaya organisasi, kompensasi, dan disiplin. 

2. Bagi Instansi 

Menjadi pertimbangan dalam menganalisis kinerja karyawan yang 

dilihat dari berbagai sudut pandang baik materil maupun non-materil. 

3. Bagi Penelitian Selanjutnya 

 

Menjadi referensi bagi penelitian selanjutnya untuk melakukan 

penelitian dengan permasalahan yang sama dan mencari referensi 

faktor lain yang mempengaruhi kinerja karyawan. 
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1.4. Sistematika Penulisan 

Penelitian ini terdiri dari beberapa bagian yang disusun dengan penjelasan 

sebagai berikut: 

BAB I : PENDAHULUAN 

Pada bagian ini menjelaskan tentang latar belakang masalah, 

rumusan masalah, rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat 

penelitian, dan sistematika penulisan. 

BAB II : TELAAH PUSTAKA, KERANGKA PEMIKIRAN DAN 

HIPOTESIS 

Pada bagian ini menjelaskan tentang teori dari variabel yang 

digunakan, penelitian terdahulu, kerangka pemikiran, dan hipotesis 

penelitian. 

BAB III : METODE PENELITIAN 

Pada bagian ini menjelaskan tentang desain penelitian, waktu dan 

tempat penelitian, populasi dan sampel penelitian, definisi 

operasional variabel, teknik pengumpulan data, dan teknik analisis 

data penelitian. 

BAB IV : GAMBARAN UMUM OBJEK PENELITIAN 

Pada bagian ini menjelaskan tentang gambaran umum objek 

penelitian. 

BAB V : HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Pada bagian ini menjelaskan tentang hasil olahan data penelitian 

seperti statistik deskriptif, uji kualitas data, uji asumsi klasik, 

analisis regresi berganda, uji hipotesis, dan interpretasi hasil. 
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BAB VI : KESIMPULAN DAN SARAN 

Pada bagian ini menjelaskan tentang kesimpulan penelitian, 

keterbatasan penelitian, dan saran penelitian. 
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BAB VI 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

 

6.1. Kesimpulan 

Berdasarkan uraian pada bab-bab sebelumnya dan hasil penelitian yang telah 

dilakukan, maka diperoleh beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

1. Hasil analisis deskriptif variabel budaya organisasi yang memiliki 6 indikator 

penelitian antara lain inovatif dan keberanian, perhatian pada hal-hal rinci, 

orientasi hasil, orientasi pada orang, orientasi pada kelompok, agresivitas, dan 

stabilitas. Indikator dengan skor tertinggi dimiliki oleh indikator agresivitas 

dengan skor 241 atau rata-rata 4,16, sementara indikator dengan skor terendah 

juga dimiliki oleh indikator orientasi hasil dengan skor 202 atau rata-rata 3,48. 

Adapun rata-rata skor untuk variabel disiplin kerja adalah 3,83 dengan 

kategori setuju. 

2. Hasil analisis deskriptif variabel kompensasi yang memiliki 5 indikator 

penelitian antara lain arti penting kompensasi, fleksibilitas, frekuensi, 

visibilitas, dan biaya. Indikator dengan skor tertinggi dimiliki oleh indikator 

arti penting kompensasi dengan skor 215 atau rata-rata 3,71, sementara 

indikator dengan skor terendah dimiliki oleh indikator biaya dengan skor 182 

atau rata-rata 3,14. Adapun rata-rata skor untuk variabel disiplin kerja adalah 

3,77 dengan kategori setuju. 

3. Hasil analisis deskriptif variabel disiplin kerja yang memiliki 4 indikator 

penelitian antara lain patuh terhadap aturan waktu, patuh terhadap aturan 

perusahaan, patuh terhadap aturan kehidupan kerja, dan patuh terhadap aturan 
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lainnya. Indikator dengan skor tertinggi dimiliki oleh indikator patuh terhadap 

aturan kehidupan kerja dengan skor 257 atau rata-rata 4,43, sementara 

indikator dengan skor terendah dimiliki oleh indikator patuh terhadap aturan 

waktu dengan skor 195 atau rata-rata 3,36. Adapun rata-rata skor untuk 

variabel disiplin kerja adalah 4,17 dengan kategori setuju. 

4. Hasil analisis deskriptif variabel kinerja karyawan yang memiliki 6 indikator 

penelitian antara lain kualitas, kuantitas, ketepatan waktu, efektivitas biaya, 

kebutuhan akan supervisor, dan pengaruh interpersonal. Indikator dengan skor 

tertinggi dimiliki oleh indikator ketepatan waktu dengan skor 255 atau rata- 

rata 4,39, sementara indikator dengan skor terendah dimiliki oleh indikator 

kuantitas dengan skor 232 atau rata-rata 4,00. Adapun rata-rata skor untuk 

variabel disiplin kerja adalah 4,18 dengan kategori setuju. 

6.2. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian adapun beberapa saran adalah sebagai berikut: 

 

1. Bagi Perusahaan 

 

a) Manajer diharapkan dapat memperhatikan karyawannya dengan cara 

memberikan pemahaman serta pengetahuan kepada karyawan mengenai 

pentingnya budaya organisasi, meningkatkan kompensasi, meningkatkan 

disiplin kerja dalam menjalankan kegiatan operasional sehari-hari. 

b) Manajer diharapkan dapat meningkatkan kinerja karyawan secara optimal 

guna meningkatkan keuntungan perusahaan dan mencapai tujuan 

perusahaan. Begitu juga dengan pemberian kompensasi, perusahaan perlu 

memberikan penghargaan bagi karyawan atas kerja kerasnya untuk 

meningkatkan motivasi dan kinerjanya dalam melaksanakan pekerjaannya. 
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c) Dalam penelitian ini kompensasi menjadi hasil yang paling rendah dari 

variabel-variabel yang lain, maka sebaiknya pihak perusahaan perlu 

memperhatikan dan membuat kebijakan lebih mendalam mengenai 

kompensasi yang diberikan kepada karyawan. Hal ini dilakukan untuk 

meningkatkan motivasi karyawan dalam bekerja dan mendorong kinerja 

karyawan lebih baik dari sebelumnya. 

d) Selain kompensasi, karyawan juga perlu untuk menghormati budaya 

organisasi dan disiplin dalam bekerja baik terhadap lingkungan maupun 

sesama rekannya. Perusahaan yang mampu menerapkan dan mengelola hal 

tersebut dengan baik, maka dipastikan kinerja karyawan akan meningkat 

dan meningkatkan keuntungan di masa mendatang. 

2. Bagi Akademik 
 

Diharapkan untuk akademik dapat mengembangkan ilmu pengetahuan dalam 

bidang manajemen khususnya manajemen sumber daya manusia, karena 

perubahan itu terjadi sangat dinamis dari masa ke masa, sehingga perlu di 

lakukan kajian secara berkelanjutan. 

3. Bagi Penelitian Selanjutnya 

 

a) Diharapkan untuk penelitian selanjutnya, dapat menambahkan variabel 

bebas lainnya yang berkaitan dengan kinerja karyawan seperti gaya 

kepemimpinan, motivasi kerja, etos kerja, dan lain sebagainya. 

b) Diharapkan untuk penelitian selanjutnya, dapat menambahkan metode mix 

method yaitu perpaduan antara kualitatif dan kuantitatif seperti metode 

wawancara sebagai data pendukung dari kuesioner. 
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