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ABSTRAK 

 

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI PADA KANTOR CAMAT DI KECAMATAN PASIR 

LIMAU KAPAS KEBUPATEN ROKAN HILIR PROVINSI RIAU 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 

kepemimpinan dan motivasi kerja terhadapa kinerja pegawai pada kantor camat 

dikecamatan pasir limau kapas kabupaten rokan hilir provinsi riau. Metode 

pengumpulan data menggunakan kuisioner. Sampel yang di ambil dalam 

penelitian ini adalah seluruh pegawai kantor camat pasir limau kapas pada tahun 

2017 sebanyak 30 orang responden. Berdasarkan hasil penelitian dapat di 

simpulkan bahwa nilai sig untuk pengaruh X1 terhadap Y adalah sebesar 0,041 < 

0,05 dan nilai t hitung 2.146 > 2,05183, sehingga dapat disimpulkan bahwa H1 

diterima yang berarti terdapat pengaruh X1 terhadap Y, dengan hasil determinasi 

persial 8%, nilai sig untuk pengaruh X2 terhadap Y dalah sebesar 0,000 < 0,05 

dan nilai t hitung 4.212 > 2,05183, sehingga dapat disimpulkan bahwa H2 

diterima yang berarti terdapat pengaruh X2 terhadap Y, dengan hasil determinasi 

persial 35% dan F hitung > F tabel  yaitu 10.559 > 3,34 dengan sig 0,000 < 0,05. 

Hal ini menunjukkan bahwa modal regresi dapat digunakan untuk menguji 

pengaruh secara simultan variabel independen terhadap variabel dependen, yaitu 

kepemimpinan dan motivasi kerja secara simultan berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai, dengan hasil determinasi 43% berpengaruh tinggi. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. LATAR BELAKANG PENELITIAN 

Kepemimpinan merupakan hal yang penting dalam setiap organisasi. Pada 

umu nya berhasil atau tidak nya suatu organisasi atau prusahaan dalam mencapai 

tujuan tergantung kepada kebijakan-kebijakan yang di laksanakan oleh pemimpin. 

Bukan hanya kebutuhan individu saja yang dapat di penuhi melalui, organisasi, 

tetapi juga memenuhi kebutuhan yang kebih luas. Untuk dapat memenuhi 

kebutuhan tersebut maka di dalam organisasi diperlukan kepemimpinan yang 

baik. Untuk dapat memanfaatkan atau menggerakan sumber-sumber yang 

tersedia, di butuhkan keterampilan tertentu. 

Pencapaian tujuan organisasi juga sangat dipengaruhi oleh kinerja para 

pemimpinnya. Kombinansi kualitas kepemimpinan dengan kekuatan yang ada 

dalam posisinya sebagai pemimpin untuk mencapai pengaruh yang kuat kepada 

bawahan dan kolegan nya dipandang sebagai indikator atau pemimpin yang baik. 

Kepemimpinan diartikan sebagai kegiatan untuk mempengaruhi orang-orang yang 

di arahkan  terhadap pencapaian tujuan, organisasi atau dengan kata lain 

pemimpin merupakan yang memiliki kewewenangan untuk memberikan tugas dan 

kemampuan untuk  mempengaruhi  orang lain melalui pola hubungan yang baik 

guna mencapai tujuan yang telah ditentukan. 

Motivasi kerja merupakan keinginan seseorang yang menyebabkan orang 

tersebut bertindak. Orang bertindak karena satu alasan yaitu mencapai tujuan. 
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Jadi, motivasi kerja adalah sebuah dorongan yang di atur oleh tujuan dan jarang 

muncul dalam kekosongan. Disiplin kerja adalah suatu proses aturan yang telah 

dibuat dalam menjalankan perkerjaan kita, dimana di siplin kerja akan menjadikan 

ukuran setiap individu dalam mengembangkan dirinya atau instansi/perusahaan 

dimana berkerja. 

Dengan adanya di siplin kerja yang di buat suatu proses perbaikian akan 

pegawai/karyawan tergantung pada sisi lingkungan kerjanya pula, sehingga 

lingkunga kerja menajdi ukuran keberhasilan dalam suatu instansi atau 

perusahaan. 

Keberhasilan suatu organisasi dipengaruhi kinerja pegawainya, suatu 

organisasi akan merupaya untuk meningkatkan kinerja pegawainya dengan 

harapan dan tujuan organisasi dapat tercapai. Kinerja pada dasarnya adalah apa 

yang di lakukan atau tidak dilakukan pegawai. Kinerja pegawai adalah yang 

memenuhi seberapa banyak mereka memberi konstribusi kepada organisasi antar 

lain nya termasuk kuantitas output, kualitas output, jangka waktu output, 

kehadiran ditempat kerja dan sikap kooperatif. 

Pegawai dan organisasi merupakan dua hal yang tidak mudah dipisahkan 

peranan sumber daya manusia sangat lah penting hubungannya  dengan organisasi 

pemerintahan mau pun organisasi swasta. Setiap organisasi berusaha 

mengembangkan kemampuan pegawai dengan mengadakan berbagai cara yang 

tersusun dalam program peningkatan kerja para pegawai. Suatu cara tempuh 

bahwa organisasi perlu menggerakan serta memantau pegawainya agar dapat 

mengembangkan seluruh kemampuan yang di milikinya 
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Tabel dibawah ini mengambarkan laporan tingkat kehadiran kecamatan 

pasir limau kapas tahun 2017-2021. 

Tabel 1.1 

Laporan Tingkat Kehadiran Pegawai Kantor Kecamatan  Pasir Limau 

Kapas 

Tahun Jumlah 

Pegawai 

Jumlah 

Harian  

Kerja 

(dalam 1 

tahun) 

Jumlah 

Harian  

Kerja 

Pegawai 

Pertahun 

 

Jumlah Absen 

 

 

Persen 

 

 

Alpa 

 

 

Izin 

 

 

Sakit 

 

 

% 

2017 22 240 6.720 4 10 12 0,10% 

2018 22 240 6.960 5 12 10 0,11% 

2019 25 240 7.680 6 10 8 0,1% 

2020 30 240 8.160 7 9 14 0,12% 

2021 30 240 8.360 7 13 16 0,15% 

Sumber: Kantor camat pasir limau kapas 2021 

Tabel 1.1 terlihat bahwa, tingkat kehadiran pegawai Kantor Kecamatan 

kecamatan pasir limau kapas bervariasi setiap tahun dari awal tahun 2017 sampai 

dengan Tahun 2021. Terlihat bahwa jumlah pegawai   

camat akhir tahun 2017 sebanyak 22 orang dengan jumlah hasil kerja dalam 1 

tahun 240 dengan tingkat absen sebanyak 26 kali yaitu: 4 orang alpa, 10 orang 

izin, 12 orang sakit. Tahun 2018 jumlah pegawai sebanyak 22 orang dengan 

jumlah harian kerja dalam 1 tahun adalah 240 dengan tingkat absen sebanyak 27 

kali yaitu: 5 orang alpa, 12 orang izin 10 orang sakit. 

 Tahun 2019 jumlah pegawai sebanyak 25 orang dengan jumlah harian 

kerja dalam 1 tahun 240 dengan tingkat absen sebanyak 24 kali yaitu: 6 orang 
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alpa, 10 orang izin, 8 orang sakit. Pada tahun 2020 jumlah pegawai sebanyak 30 

orang dengan jumlah harian kerja dalam 1 tahun 240 dengan tingkat absen 30 kali 

yaitu: 7 orang alpa, 9 orang izin, 14 orang sakit. Dan pada tahun 2021 jumlah 

pegawai sebanyak 30 orang dengan jumlah harian kerja dalam 1 tahun 240 dengan 

tingkat absen 36 kali yaitu: 7 orang alpa, 13 orang izin, 16 orang sakit. 

Tabel 1.2 

Rata-Rata Penilaian Kinerja Pegawai Kantor Kecamatan Pasir Limau 

Kapas 

Tahun Penilaian 

Kerja 

Integita

s  

Kepemimpin

an 

Motivasi 

Kerja 

Kerj

a 

sama 

Rata-

rata 

ket 

 

2017 75 77 80 77 75 76,8 Baik 

2018 76 76 79 78 76 77,0 Baik 

2019 79 77 80 76 75 77,4 Baik 

2020 78 79 77 78 80 78,4 Baik 

2021 80 77 80 80 81 79,6 Baik 

Sumber: kantor camat pasir limau kapas 2021 

Pada tabel diatas dapat diketahui bahwa penilaian kerja pegawai kantor 

camat pasir limau kapas di tahun 2017 sampai tahun 2021 berada dalam kategori 

baik. Dengan penjabaran sebagai berikut pada tahun 2017 jumlah pegawai 

sebanyak 22 orang dengan jumlah penilai kinerja pegawai camat 76,8% degan 

berkategori baik. 

Pada tahun 2018 jumlah pegawai sebanyak 22 orang dengan jumlah kinrja 

begawai kantor camat 77,0%  dengan kategori baik. Tahun 2019 jumlah pegawai 

sebanyak 25 dengan jumlah nilai kinerja pegawai camat mengalami kenaika 

sebanyak 77,4%  dengan kategori baik. 



5 
 

 
 

Pada tahun 2020 jumlah pegawai mengalami kenaikan sebanyak 30 orang 

dengan jumlah nilai kerja pegawai 78,4 dengan kategori baik, serta  pada tahun 

2021 jumlah pegawai sebanyak 30 orang dengan jumlah nilaian kerja pegawai 

camat mengalami kenaikan kembali yaitu sebesar 79,6 dengan kategori baik. 

Berdasarkan permasalahan yang ada maka rumusan masalah yang ada 

maka rumusan masalah yang akan penulis uraikan adalah sebagai berikut: 

1. Adakah pengaruh yang signifikan kepemimpinan terhadap motivasi 

pegawai kantor camat di kecamatan pasir limau kapas? 

2.  Adakah pengaruh antara kepemimpinan dan motivasi secara bersama-

sama terhadap kerja pada pegawai kantor camat di kecamatan pasir limau 

kapas? 

3. Adakah pengaruh kerja terhadap kinerja kantor camat di kecamatan pasir 

limau kapas? 

Dari masalah-maslah yang diuraikan di atas, maka penulisan tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan judul :“Pengaruh Kepemimpinan Dan Motivasi 

Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor Camat Di Kecamatan Pasir 

Limau Kapas Kebupaten Rokan Hilir Provinsi Riau” 

 

1.2. Rumusan Permasalahan 

 Berdasarakan uraian dari latar belakang di atas, maka dapat rumuskan 

permasalahan yaitu “ adakah pengaruh kepemimpinan, motivasi kerja, terhadap 

kinerja pegawai pada kantor camat dikecamatan pasir limau kapas”. 

1.3. Tujuan Dan Manfaat Penelitian 
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1.3.1. Tujuan Penelitian 

Ada pun tujuan penelitian ini adalah: 

1. Sebagai bahan masukan bagi kelembagaan yang membidangi 

kepemimpinan, motivasi, kerja pegawai kantor camat di kecamatan 

pasir limau kapas.  

2. Sebagai implementasi dan pengetahuan yang penulis dapat selama 

menuntun ilmu pada fakultas ekonomi universitas lancang kuning 

pekanbaru. 

3. Merupakan sebagian bahan referensi bagi penelitian lain nya pada 

masalah yang sama dengan penulis  

1.3.2. Manfaat Penelitian 

Ada pun manfaat penelitian adalah: 

1. Sebagai bahan masukkan bagi kelembagaan yang membidangi 

kepemimpinan, motivasi, kerja Pegawai Kantor Kecamatan 

dikecamatan pasir limau kapas. 

2. Sebagai implementasi dan pengetahuan yang penulis dapat selama 

menuntut ilmu pada Fakultas Ekonomi Universitas Lancang Kuning 

Pekanbaru. 

3. Merupakan sebagai bahan referensi bagi peneliti lainnya pada 

permasalahan yang sama dengan penulis. 

1.4. Sistematika Penulisan 

Dalam melakukan penelitian ini penulis dapat membahasnya dalam enam 

bab antara lain yaitu: 
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BAB I. PENDAHULUAN 

Dalam bab ini penulis akan  menggunakan tentang latar belakang 

penelitian, rumus permasalahan, tujuan dan maanfaat penelitian, dan 

sistematis penulisan. 

BAB II. TELAAH PUSTAKA, KARANGAN PEMIKIRAN DAN 

HIPOTESIS 

Dalam bab ini, akan di uraikan teori-teori yang mendukung penelitian 

yang terdiri dari, pengaruh kepemimpinan, motivasi kerja, kinerja pegawai 

kerangka pemikiran dan hipotensi. 

BAB III METODE PENELITIAN  

Menguraikan tentang objek penelitian, populasi dan sempel, teknik 

pengambilan sempel, jenis dan sumber data, indentifikasi dan 

oprsionalisasi variabel serta analisis data. 

BAB IV. GAMBARAN UMUM KANTOR CAMAT PASIR LIMAU KAPAS 

KABUPATEN ROKAN HILIR 

Pada bab ini berisikan tentang sejarah singkat tentang instansi, struktur 

organisasi instansi instansi dan aktivitas-aktivitas kerja didalam instansi 

pemerintahan. 
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BAB V. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Menjelaskan tentang pengaruh kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap 

kinerja pegawai pada kantor camat di kecamatan pasir limau kapas 

kabupaten rokan hilir provinsi riau. 

BAB VI. KESIMPULAN DAN SARAN 

Pada bab ini adalah bab terakhir yang akan membuat suatu kesimpulan 

dari hasil penelitian tersebut dan akan memberikan saran-saran atas hasil 

tersebut. 
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BAB VI 

PENUTUP 

 

6.1.  Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan 

mengenai pengaruh kepemimpinan dan motivasi kerja berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai Kantor Camat di Kecamatan Pasir Limau Kapas Kabupaten 

Rokan Hilir Provinsi Riau, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut : 

1. Berdasarkan hasil uji pada variabel kepemimpinan berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai Kantor Camat di Kecamatan Pasir Limau Kapas 

Kabupaten Rokan Hilir Provinsi Riau. Hal ini didukung oleh indikator 

Keputusan Selalu Di Buat Pemimpin, dapat disimpulkan bahwa pemimpin 

dapat bertanggung jawab dalam membuat keputusan bagi pegawai maupun 

instansi. 

2. Berdasarkan hasil uji pada variabel motivasi kerja berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai Kantor Camat di Kecamatan Pasir Limau Kapas 

Kabupaten Rokan Hilir Provinsi Riau. Hal ini didukung oleh indikator 

Bekerja Membuat Pegawai Lebih Tertantang Dan Berkembang 

Kemampuannya, dapat disimpulkan pegawai merasa tertantang dan 

berkembang kemampuannya saat bekerja. 

3. Kepemimpinan dan motivasi kerja berpengaruh secara simultan terhadap 

kinerja pegawai Kantor Camat di Kecamatan Pasir Limau Kapas 

Kabupaten Rokan Hilir Provinsi Riau. Hal ini didukung oleh indikator 
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Pegawai Menyelesaikan Pekerjaan Dengan Baik Dan Teliti, dapat 

disimpulkan bahwa pegawai menyelesaikan pekerjaan dengan baik dan 

teliti. 

6.2.  Saran 

Berdasarkan hasil analisis dari kesimpulan diatas, maka dapat diberikan 

beberapa saran yang bisa di kemukakan oleh penulis, yaitu : 

1. Bagi Pihak Instansi 

a. Pada variabel kepemimpinan terdapat indikator dengan nilai terendah yaitu 

Tidak Dapat Kesempatan Lagi Bahwa Memiliki Saran dan Pimpinan 

selalu menjelaskan keputusan yang akan ditetapkannya untuk instansi. 

Dapat diberisaran sebaiknya pegawai ikut serta memberi saran yang baik 

untuk perusahaan, sehingga pegawai dapat mengenal satu samalain dengan 

rekan kerja maupun pemimpin dan memaksimalkan kinerja. 

b. Pada variabel motivasi kinerja terdapat indikator dengan nilai terendah 

yaitu Tugas Dan Tanggung Jawab Yang Diberikan Sesuai Dengan 

Pendidikan Dan Kemampuan. Dapat diberisaran sebaiknya pemimpin 

menetapkan pegawai sesuai latar belakang pendidikan dan pengetahuan 

yang pegawai punya, sehingga kinerja yang dihasilkan menjadi sangat 

baik. 

c. Pada variabel kinerja pegawai terdapat indikator dengan nilai terendah 

yaitu Pegawai Menyelesaikan Pekerjaan Dengan Tepat Waktu. Dapat 

diberikan saran sebaiknya pegawai memaksimalkan bekerja dengan waktu 

yang tepat, agar kinerja yang dihasilkan sesuai dengan perusahaan. 
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2. Bagi Pihak Akademis 

Hasil penelitian ini dapat dijadikan bahan referensi bagi penelitian lain 

yang melakukan penelitian selanjutnya di bidang manajemen sumber daya 

manusia yang berkaitan dengan kepemimpinan dan motivasi kerja guna 

meningkatkan kinerja pegawai. 
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