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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi kerja (X1), 

lingkungan kerja (X2), dan disiplin kerja (X3) terhadap kinerja guru (Y) di SMA 

Negeri 1 Minas. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan 

seluruh guru (38 orang) sebagai populasi dan sampel. Data dikumpulkan melalui 

kuesioner dan dianalisis menggunakan regresi linier berganda. 

Hasil analisis menunjukkan bahwa motivasi kerja (X1) berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja guru (Y) dengan kontribusi sebesar 46,2% (nilai 

signifikansi 0,007 < 0,05). Lingkungan kerja (X2) juga berpengaruh signifikan 

dengan kontribusi sebesar 52,7 % (nilai signifikansi 0,001 < 0,05). Namun, 

disiplin kerja (X3) tidak memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru 

(Y) dengan kontribusi sebesar 5,2% (nilai signifikansi 0,773 > 0,05). Secara 

simultan, variabel motivasi kerja, lingkungan kerja, dan disiplin kerja memberikan 

kontribusi signifikan terhadap kinerja guru dengan nilai determinasi (R²) sebesar 

78,9%, yang menunjukkan bahwa faktor-faktor lain di luar penelitian ini 

mempengaruhi kinerja guru sebesar 21,1%. 

Penelitian ini merekomendasikan upaya peningkatan motivasi kerja dan 

perbaikan lingkungan kerja untuk meningkatkan kinerja guru, meskipun disiplin 

kerja tidak berpengaruh signifikan. 

 

Kata kunci: Motivasi kerja, Lingkungan Kerja, Disiplin kerja, Kinerja Guru 



 

 

ABSTRAK 

This study aims to analyze the influence of work motivation (X1), work 

environment (X2), and work discipline (X3) on teacher performance (Y) at SMA 

Negeri 1 Minas. The research uses a quantitative approach with the entire 

population of teachers (38 individuals) serving as both the population and sample. 

Data were collected through questionnaires and analyzed using multiple linear 

regression. 

The analysis results show that work motivation (X1) has a significant 
effect on teacher performance (Y), contributing 46.2% (significance value 0.007 < 

0.05). The work environment (X2) also has a significant influence, with a 

contribution of 52.7% (significance value 0.001 < 0.05). However, work 

discipline (X3) does not have a significant effect on teacher performance (Y), 

contributing only 5.2% (significance value 0.773 > 0.05). Simultaneously, the 

variables of work motivation, work environment, and work discipline 

significantly contribute to teacher performance, with a determination coefficient 

(R²) of 78.9%, indicating that other factors outside this study affect teacher 

performance by 21.1%. 

This study recommends efforts to improve work motivation and enhance 

the work environment to boost teacher performance, although work discipline was 

found to have no significant effect. 

Keywords: Work Motivation, Work Environment, Work Discipline, Teacher 

Performance 
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 Latar Belakang 

BAB I 

PENDAHULUAN 

Pendidikan merupakan salah satu sektor yang sangat penting dalam 

pembangunan suatu negara. Kualitas pendidikan yang baik sangat bergantung 

pada kinerja para guru yang mengajar. Di SMA Negeri 1 Minas, seperti halnya di 

sekolah-sekolah lain, guru memiliki peran krusial dalam mendidik dan 

membentuk karakter serta kompetensi siswa. Oleh karena itu, kinerja guru 7 

Pendidikan merupakan salah satu aspek terpenting dalam kehidupan 

manusia. pendidikan sangat dibutuhkan dari segi kelangsungan hidup manusia 

bahkan kesejahteraan bangsa. Melalui pendidikan seseorang terhindar dari 

kebodohan dan kemiskinan serta keterbelakangan, karena pendidikan membekali 

seseorang dengan pengetahuan dan keterampilan yang nantinya dapat diterapkan 

didunia kerja. tentang komponen bidang pendidikan, serta mutu pendidikan, 

kompetensi dan mutu tenaga pengajar, kurikulum, mutu administrasi pendidikan, 

dll. 

Sekolah masih ditetapkan sebagai lembaga formal yang memegang 

peranan penting dalam meningkatkan kualitas pendidikan untuk mencerdaskan 

kehidupan bangsa. Dalam mencapai cita-cita tersebut, pemerintah menjamin 

keterlaksanaan pendidikan yang berstandar nasional dengan peraturan 

pemerintahan Republik Indonesia Nomor 4 tahun 2022 tentang perubahan atas 

peraturan pemerintah Republik Indonesia Nomor 57 tahun 2021 tentang Standar 

Nasional Pendidikan. 

Kinerja guru dipengaruhi oleh berbagai faktor, baik dari aspek individu maupun 
 

 

1 
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organisasi. Salah satu faktor yang berpengaruh adalah disiplin kerja. Disiplin kerja 

mencerminkan kesadaran dan tanggung jawab guru terhadap tugas dan peran 

mereka. Guru yang memiliki disiplin kerja tinggi cenderung lebih teratur, tepat 

waktu, dan mampu menjalankan tugasnya dengan baik. Sebaliknya, kurangnya 

disiplin kerja dapat mengakibatkan kinerja yang buruk, yang pada akhirnya 

berdampak negatif pada proses belajar mengajar. 

Tabel 1. 1 Data kinerja guru SMA NEGERI 1 Minas Tahun 2019-2023 
 

 

Tahun 

 

Kehadiran 

(%) 

Keterlibatan 

Kegiatan 

Sekolah 

(%) 

 

Rata rata 

Nilai ngajar 

Produktivitas 

(Jumlah kelas 

yang di ampu) 

Evaluasi 

siswa 

(Skala 1-5) 

2019 89% 89% 89 6 4,2 

2020 80% 78% 85 7 4.5 

2021 88% 81% 81 7 4,1 

2022 93% 90% 90 6 4,5 

2023 94% 92% 84 6 4,3 

Sumber: SMA NEGERI 1 Minas 

 

Berdasarkan Tabel yang ada di atas dapat di lihat bahwa adanya 

fluktuasi yang terjadi, keterlibatan guru terhadap kegiatan sekolah di SMA N 1 

Minas pada tahun 2020 dan 2021 terjadinya penurunan sedangkan di tahun 

sebelumnya Keterlibatan guru di kegiatan sekolah 89% menurun menjadi 78% di 

tahun 2020, namun meningkat lagi di tahun selanjutnya hingga mencapai 92% 

pada tahun 2023, Penurunan ini bisa berkaitan dengan aktivitas dan pelstarian 

pembelajaran yang di lakukan secara langsung. 

Rata rata Nilai belajar juga mengalami sedikit penurunan dari 89 

pada tahun 2019 mejadi 81 pada tahun 2021, penurunan ini mungkin adanya 

adaptas metode pembelajaran selama pandemi yang mungkin mempengauhi 

kualitas belajar. 
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Dari gambar tersebut, Dapat menunjukkan kinerja guru di SMA N 1 Minas, 

Terjadinya penurunan pada tahun 2020 dan 2021 yang dapat di kaitkan dengan 

COVID-19. 

Lingkungan kerja juga merupakan faktor penting yang mempengaruhi 

kinerja guru. Lingkungan kerja yang kondusif, baik dari segi fisik maupun sosial, 

dapat meningkatkan kenyamanan dan produktivitas kerja. Fasilitas yang memadai, 

hubungan antar kolega yang harmonis, dan dukungan dari pihak manajemen 

sekolah menjadi beberapa indikator lingkungan kerja yang baik. Sebaliknya, 

lingkungan kerja yang tidak mendukung dapat menurunkan semangat dan 

motivasi kerja guru. 

Sekolah menengah atas ini memiliki lingkungan kerja yang masih dibawah 

standar ketentuan, sehigga mengakibatkan kinerja guru dalam mengajar menjadi 

tidak nyaman dan dan tenang. menurut Sedarmayanti dalam Budianto 

dkk(2015;108) lingkungan kerja memiliki beberapa indikator yaitu: Penerangan, 

Penggunaan warna, Suara bising, Suhu udara, Kemampuan bekerja, dan Ruang 

gerak yang diperlukan. Motivasi kerja di SMA ini juga maih dalam kondisi 

memprihatinkan sehingga sangat berdampak terhadap kinerja guru dalam 

mengajar. Maka dari itu, untuk mengatasi hal tersebut dapat dilakukan 

peningkatan terhadap motivasi kerja dan lingkungan pada guru agar dapat 

meningkatkan kinerja dalam bekerja. 

Kondisi tersebut sepatutnya mendapat perhatian dan penanganan yang 

serius. Upaya peningkatan kinerja mengajar guru dilakukan oleh sinerginya 

berbagai komponen, termasuk di dalamnya para guru yang merasa nyaman 
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dengan lingkungannya dan ada harapan masa depannya. Menurut Sutrisno 

(2016;170) kinerja adalah hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau dari 

kelompok orang dalam suatu organisasi, sesuai dengan wewenang dan tanggung 

jawab masing-masing dalam rangka upaya mencapai tujuan organisasi 

bersangkutan secara legal, tidak melanggar hukum dan sesuai dengan norma 

maupun etika. 

Motivasi kerja tidak kalah pentingnya dalam menentukan kinerja guru. 

Motivasi kerja mengacu pada dorongan internal dan eksternal yang 

mempengaruhi keinginan dan semangat guru dalam melaksanakan tugasnya. 

Motivasi yang tinggi dapat mendorong guru untuk bekerja lebih keras, lebih 

kreatif, dan lebih inovatif. Faktor-faktor seperti penghargaan, pengakuan, dan 

kesempatan untuk berkembang dapat meningkatkan motivasi kerja guru. 

Tabel 1. 2 Data absensi SMA N 1 Minas Tahun 2019-2023 

 

 

 

Tahun 

 

Jumlah 

Guru 

 

Jumlah 

kehadiran/tah 

un 

Total 

kehadiran 

Seluruh 

Guru/tahun 

Keterangan 
Total 

Tidak 

hadiran 

seluruh 

Guru 

 

Prsen 

Kehadiran  

Izin 

 

Sakit 

 

Alfa 

 

Cuti 

2019 39 200 7800 232 352 275 23 882 89% 

2020 37 200 7400 486 642 258 79 1465 80% 

2021 40 210 8400 352 403 183 52 990 88% 

2022 38 215 8170 193 176 204 41 614 92% 

2023 39 220 8580 173 124 179 21 497 94% 

Sumber: SMA NEGERI 1 Minas 

 

Dari tabel 1.2 tersebut bisa di lihat adanya penurunan kehadiran guru yang terjadi 

di tahun 2020 dan 2021 yang di mana penurunan di tahun 2020 itu sangat 

signifikan itu bisa terjadi dikarenakan ada beberapa guru di sana terkena COVID- 

19 yang mengakibatkan tingginya ketidak hadiran guru 
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Menurut Afandi (2016), disiplin kerja merujuk pada keteraturan dan patuh 

terhadap aturan yang ditetapkan oleh manajemen suatu organisasi. Aturan tersebut 

disetujui oleh dewan komisaris atau pemilik modal, disepakati oleh serikat 

pekerja, dan diakui oleh Dinas Tenaga Kerja, sehingga anggota organisasi tersebut 

patuh dan mematuhinya dengan sukarela. Disiplin kerja terbentuk melalui 

serangkaian perilaku yang menunjukkan ketaatan, kepatuhan, keteraturan, dan 

ketertiban. Tanpa adanya disiplin kerja yang baik, mencapai hasil optimal dalam 

sebuah organisasi perusahaan menjadi sulit. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja, lingkungan 

kerja, dan motivasi kerja terhadap kinerja guru di SMA Negeri 1 Minas. Dengan 

memahami bagaimana ketiga faktor ini mempengaruhi kinerja guru, diharapkan 

dapat ditemukan strategi yang efektif untuk meningkatkan kinerja guru dan, pada 

akhirnya, kualitas pendidikan di sekolah ini. 

Berdasarkan pengamatan peneliti, identifikasi dilapangan ditemukan 

bahwa banyak permasalahan yang perlu dikaji dan diteliti untuk melihat kinerja 

guru di SMA NEGERI 1 Minas seperti menurunnya kualitas kinerja guru 

dikarenakan rendahnya Motivasi kerja, dan lingkungan kerja masih dibawah 

standar yang ditentukan di SMA NEGERI 1 Minas. 

Dari uraian yang di atas tersebut ternyata bahwa motivasi kerja, 

lingkungan kerja, dan disiplin kerja merupakan hal yang sangat dominan dan 

signifikan pengaruhnya terhadap internal dan eksternal kinerja guru tersebut. Hal 

ini didukung dengan penelitian terdahulu dari Abdul Karim, dkk (2023) 

menyatakan bahwa “Lingkungan kerja, pelatihan, disiplin kerja, dan motivasi, 



6 
 

 

 

 

 

 
secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru di SMPN 

Kecamatan Sekupang Batam” dan penelitian Hasna Nur Isnaini, dkk (2020) 

menyatakan bahwa “Variabel motivasi kerja, lingkungan kerja dan disiplin kerja 

secara simultan berpengaruh terhadap kinerja guru SD Islam Surya Buana 

Malang” dalam penelitian Lutfi Zumar Nofianto (2022) menyatakan bahwa 

“disiplin kerja, motivasi kerja, dan lingkungan kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru SMA Negeri Bandar Kedung Mulyo Jombang” 

sedangkan hasil dari penelitian dari Sendy Alvian dan Dian Ayu Liana Dewi 

(2023) menyatakan bahwa” lingkungan kerja, motivasi kerja dan disiplin kerja 

tidak signifikan berpengaruh terhadap kinerja guru SMA NEGERI 1 Minas. 

Berdasarkan dari permasalahan dan adanya hasil dari peneliti terdahulu 

yang menyatakan di penelitiannya tidak berpengaruh signifikan, jadi penulis 

tertarik melakukan penelitian dengan mengangkat judul : PENGARUH 

MOTIVASI KERJA, LINGKUNGAN KERJA DAN DISIPLIN KERJA 

TERHADAP KINERJA GURU SMA NEGERI 1 MINAS 

 RUMUSAN MASALAH 

berdasarkan dari latar belakang diatas dapat dirumuskan 

permasalahan yaitu: 

1. Apakah Motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Guru 

pada Sekolah menengah atas Negeri 1 Minas. 

2. Apakah Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Guru 

terhdap Kinerja Guru pada Sekolah menengah atas Negeri 1 Minas. 

3. Apakah Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja Guru pada 

Sekolah menengah atas Negeri 1 Minas. 
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4. Apakah Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, dan Disiplin Kerja secara 

simultan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Guru pada Sekolah 

menengah atas Negeri 1 Minas 

 TUJUAN DAN MANFAAT PENELITIAN 

1.3.1 Tujuan 

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian ini 

sebagai berikut: 

1. Untuk mengetahui apakah Motivasi kerja berpengaruh terhadap Kinerja 

Guru pada Sekolah Menengah Atas Negeri 1 Minas. 

2. Untuk mengetahui apakah Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap 

Kinerja Guru pada Sekolah Menengah Atas Negeri 1 Minas 

3. Untuk mengetahui apakah Disiplin Kerja berpengaruh terhadap Kinerja 

Guru pada Sekolah Menengah Atas Negeri 1 minas 

4. Untuk mengetahui apakah Motivsi kerja, Lingkungan kerja, dan Disiplin 

kerja secara simultan pada Sekolah Menengah Atas Negeri 1 Minas. 

1.3.2 Manfaat 

Adapun manfaat yang diharapkan dapat diperoleh dari penelitian 

ini adalah : 

1. Bagi penulis: penelitian ini untuk mengubah pandangan dan pola pikir 

terhadap pengaruh Motivasi kerja, Lingkungan kerja, dan Disiplin kerja 

terhadap Kinerja Guru pada SMA NEGERI 1 Minas. 

2. Bagi Instansi: memberikan referensi kepada kepala sekolah dan tenaga 

pengajar sehubungan dengan kebijakan dan langkah yang diambil untuk 
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meningkatkan kinerja guru pada SMA NEGERI 1 Minas dimasa yang 

akan datang. 

3. Bagi peneliti selanjutnya / pembaca: Dengan adanya penelitian ini bisa 

menjadi referensi dan pandangan serta bahan masukan pada penelitian 

berikutnya yang serupa dengan penelitian ini. 

 SISTEMATIS PENULISAN 

Untuk memberikan gambaran yang lebih jelas dan mempermudah 

pembahasannya, penelitian ini dibagi kedalam enam bab, dimana masing – 

masing bab disusun dengan sistematika sebagai berikut: 

BAB I : PENDAHULUAN 

 

Bab ini yaitu bab pendahuluan yang terdiri dari latar beakang, perumusan 

masalah, tujuan masalah, tujuan manfaat penelitian dan sistematika 

penulisan. 

BAB II : TELAAH PUSTAKA DAN KERANGKA PEMIKIRAN DAN 

HIPOTESIS 

Bab ini menjelaskan teori-teori yang berkaitan dengan masalah yang harus 

dipecahkan, yang termasuk dalam rumusan masalah yang penting ditinjau 

dari tujuan penelitian, kerangka pemikiran dan hipotesis penelitian. 

BAB III : METODE PENELITIAN 

Bab ini menjelaskan tentang obyek penelitian, populasi dan sampel, teknik 

pengambilan, jenis dan sumber data, teknik pengumpulan data, identifikasi 

dan operasionalisasi variabel, serta analisis data yang digunakan untuk 

menguji variabel penelitian. 
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BAB IV : GAMBARAN UMUM OBYEK PENELITIAN 

 

Bab ini menjelaskan tentang gambaran objek penelitian, seperti sejarah 

singkat dan ciri-ciri umum, serta objek penelitian yang diteliti. 

BAB V : HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

Bab ini memaparkan analisis hasil penelitian yang terdiri dari hasil 

penelitian dan pembahasan hasil penelitian yang terdiri dari motivasi 

kerja, lingkungan kerja, dan Kinerja guru serta hubungan antara motivasi 

kerja dengan lingkungan kerja terhadap kinerja guru. 

BAB VI : KESIMPULAN DAN SARAN 

 

Bab ini merupakan bab penutup yang memberikan kesimpulan tentang 

keterbatasan penelitian dan saran yang peneliti harapkan untuk peneliti 

selanjutnya 



 

 

 

BAB VI 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian mengenai pengaruh motivasi kerja, 

lingkungan kerja, dan disiplin kerja terhadap kinerja guru di SMA Negeri 1 

Minas, dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap kinerja guru dengan kontribusi sebesar 46,2%. Hal ini 

menunjukkan bahwa peningkatan motivasi kerja, melalui penghargaan dan 

kesempatan untuk berkembang, dapat meningkatkan kualitas kinerja guru. 

Lingkungan kerja juga terbukti berpengaruh signifikan dengan kontribusi sebesar 

52,7%, yang menunjukkan bahwa lingkungan yang kondusif, baik secara fisik 

maupun sosial, dapat meningkatkan semangat dan produktivitas guru. Namun 

disiplin kerja, meskipun penting, tidak memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap kinerja guru dengan kontribusi hanya sebesar 5,2%. Temuan ini 

menunjukkan bahwa meskipun disiplin merupakan faktor yang mendasar, faktor- 

faktor lain seperti motivasi dan lingkungan kerja lebih dominan dalam 

mempengaruhi kinerja guru. Secara keseluruhan, variabel ketiga ini memberikan 

kontribusi yang signifikan terhadap kinerja guru dengan nilai determinasi (R²) 

sebesar 78,9%, yang berarti bahwa faktor-faktor lain di luar variabel yang diteliti 

masih mempengaruhi kinerja guru sebesar 21,1%. 

 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian tersebut, disarankan kepada pihak sekolah 

untuk meningkatkan motivasi kerja guru melalui pemberian insentif, penghargaan, 

serta pelatihan  pengembangan  diri secara  berkala.  Selain  itu,  perbaikan 



101 
 

 

 

 

 
lingkungan kerja juga perlu dilakukan, seperti meningkatkan fasilitas fisik, 

menciptakan hubungan kerja yang harmonis, dan memberikan dukungan 

psikologis kepada guru. Untuk aspek disiplin kerja, sekolah perlu menyusun 

kebijakan yang jelas dan memberikan teladan yang baik, serta menerapkan sistem 

evaluasi yang adil untuk mendorong kedisiplinan. 
 

Penelitian ini juga merekomendasikan untuk melibatkan variabel lain, 

seperti kompetensi dan gaya kepemimpinan, dalam penelitian selanjutnya guna 

mendapatkan wawasan yang lebih mendalam mengenai faktor-faktor yang 

mempengaruhi kinerja guru. Dengan langkah-langkah ini, diharapkan kinerja guru 

di SMA Negeri 1 Minas dapat terus ditingkatkan, sehingga memberikan 

kontribusi yang lebih besar terhadap peningkatan kualitas pendidikan 
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