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ABSTRAK

SERWEDI. Analisis Produktivitas dan Optimalisasi Penggunaan Alat Berat Pada
Pekerjaan Galian dan Timbunan Wellpad P_PETA24_INJO1 Wilayah Kerja Duri
Central PT. Pertamina Hulu Rokan oleh FADRIZAL LUBIS dan VIRGO TRISEP
HARIS.

PT. Pertamina Hulu Rokan mempunyai pekerjaan untuk galian dan penimbunan
tanah untuk pembuatan wellpad baru dengan volume 41.214,50 m? dengan waktu
penyelesaian 50 hari kerja dengan nilai kontrak Rp. 9,576,687,067.90 yang
dikerjakan oleh kontraktor Konsorsium PT. Manora Prima Sejati & PT. Russindo
Rekayasa Pranata (KMR), jarak dari Borrow pit ke lokasi proyek sejauh 19,8 km.
Pekerjaan penimbunan proyek ini membutuhkan alat berat untuk melakukan
kegiatan pekerjaan galian dan timbunan tersebut. Jumlah existing alat berat yang
digunakan oleh Konsorsium PT. Manora Prima Sejati & PT. Russindo Rekayasa
Pranata (KMR) 1 excavator, 1 bulldozer, 2 compactor, dan 30 dump truck dengan
jumlah hari pekerjaan 60 hari kerja dengan biaya operasional alat berat sejumlah
Rp. 3.765.400.000 (Tiga miliar tujuh ratus enam puluh lima juta empat ratus ribu
rupiah). Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis produktivitas dan
Optimalisasi alat berat pada pekerjaan galian dan timbunan pada proyek
pembuatan wellpad tersebut. Metode yang digunakan adalah observasi lapangan
dan pengambilan data lapangan secara langsung. Hasil penelitian yang dilakukan
menujukkan adanya penambahan jumlah alat berat yang digunakan yaitu 3
excavator, 1 bulldozer, 2 compactor, dan 40 dump truck, Sehingga waktu yang
dibutuhkan dalam penyelesaian pekerjaan galian timbunan tersebut dapat tercapai
selesai pada tanggal 28 Februari 2025 atau durasi pekerjaa 50 hari kerja dengan
biaya operasional alat berat sejumlah Rp. 3.680.000.000 (Tiga miliar enam ratus
delapan puluh juta rupiah). setelah ketinggalan progress minus 13,00% dari target
awal. Hal ini menunjukkan bahwa perencanaan dan penyesuaian jumlah alat berat
yang tepat dapat meningkatkan efisiensi waktu dan biaya dalam pelaksanaan
proyek konstruksi.

Kata kunci: Alat berat, biaya, produktivitas, waktu
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ABSTRACT

SERWEDI. Productivity Analysis and Optimization of Heavy Equipment Use in
Excavation and Backfilling Work for the Wellpad P_PETA24 _INJO1 Work Area in
Duri Central, PT. Pertamina Hulu Rokan, by FADRIZAL LUBIS and VIRGO
TRISEP HARIS.

PT. Pertamina Hulu Rokan has an excavation and earthwork project for the
construction of a new wellpad with a volume of 41,214.50 m2 to be completed in 50
working days with a contract value of Rp. 9,576,687,067.90, carried out by the
contractor consortium PT. Manora Prima Sejati & PT. Russindo Rekayasa Pranata
(KMR), with a distance of 19.8 km from the borrow pit to the project site. The
project's backfilling work requires heavy equipment to carry out the excavation and
backfilling activities. The existing heavy equipment used by the Consortium of PT.
Manora Prima Sejati & PT. Russindo Rekayasa Pranata (KMR) includes 1
excavator, 1 bulldozer, 2 compactors, and 30 dump trucks, with a total of 60
working days and operational costs for heavy equipment amounting to Rp.
3,765,400,000 (Three billion seven hundred sixty-five million four hundred
thousand rupiah). This study aims to analyze the productivity and optimization of
heavy equipment in excavation and backfilling work on the wellpad construction
project. The methods used are field observation and direct field data collection. The
results of the study indicate an increase in the number of heavy equipment used,
including 3 excavators, 1 bulldozer, 2 compactors, and 40 dump trucks, Thus, the
time required to complete the excavation and backfilling work was achieved by
February 28, 2025, or a project duration of 50 working days, with heavy equipment
operational costs totaling Rp. 3,680,000,000 (Three billion six hundred eighty
million rupiah). After falling behind schedule by 13,00% from the initial target.
This demonstrates that proper planning and adjustment of heavy equipment
guantities can enhance time and cost efficiency in construction project
implementation.

Keywords: Heavy equipment, cost, productivity, time
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BAB 1. PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Untuk meningkatkan produksi minyak mentah yang ditargetkan sebesar 1 juta
barel per hari yang ditetapkan oleh SKK Migas, maka PT. Pertamina Hulu Rokan
(PHR) melakukan untuk penambahan pembangunan wellpad sumur-sumur baru
untuk meningkatkan jumlah produksi minyak mentah tersebut. Konstruksi wellpad
merupakan pembangunan lokasi sumur atau lapangan yang akan digunakan sebagai
tempat berdirinya pumping unit untuk sumur minyak mentah yang dihisap dari
perut bumi, dan pumping unit tersebut digunakan sebagai alat/unit untuk memompa
minyak mentah dari dasar perut bumi.

Didalam pekerjaan ini, Perusahaan Konsorsium PT. Manora Prima Sejati dan
PT. Russindo Rekaya Pranata berperan sebagai kontraktor yang mendapatkan
kontrak pekerjaan dari PT. Pertamina Hulu Rokan (PHR) dengan nomor kontrak
SPHRO00653A, yang bernilai 370 Miliar Rupiah dengan masa kontrak kerja selama
720 hari yang digunakan untuk proyek galian dan timbunan area wellpad baru
berada di wilayah kerja rokan milik PT. Pertamina Hulu Rokan. Lokasi proyek ini
berada di area kota Duri provinsi Riau dan wilayah kerja disebut Area Duri Central
tepatnya dilokasi Petani Infield, dengan nomor surat perintah Kerja
CCMSPHR/SPK/3700161582 dan untuk surat perintah kerja yang dikeluarkan PT.
Pertamina Hulu Rokan (PHR) dengan jadwal pengerjaan tanggal 28 Januari 2025
sampai dengan 31 Maret 2025, namun karena potensi keterlambatan pekerjaan
Hauling Fresh Soil dari Borrow Pit South Bekasap (SOBEK) ke lokasi
P_PETA24 INJO1 maka PT. Pertamina Hulu Rokan (PHR) memutuskan untuk
memperpanjang waktu pekerjaan/surat perintah kerja aktif dengan jadwal baru pada
tanggal 28 Januari 2025 sampai dengan 03 Mei 2025 dengan target selesai Hauling
Fresh Soil sampai dengan 28 April 2025 sebelum 14 hari status wellpad DRMI
(Drilling rig move in).

Di dalam pengerjaan ini, terdapat berbagai tantangan sering dihadapi, seperti
regulasi ketat yang diterapkan, kondisi cuaca ekstrem yang dapat menghambat
pekerjaan, ketersediaan bahan tanah timbun yang terbatas, serta keterbatasan



peralatan berat terutama excavator, bulldozer, compactor, dan dump truck. Selain
itu, juga terdapat permasalahan yang paling Critical yaitu sewaktu-waktu akan
adanya perubahan percepatan jadwal DRMI (Drilling rig move in) yang disesuaikan
dengan kebutuhan rig untuk melakukan pengeboran pada wellpad yang sedang
dibangun. Hal ini mengharuskan kontraktor penimbunan untuk melakukan simulasi
percepatan tersebut dengan cara melakukan penambahan jumlah excavator,
bulldozer, compactor, dan dump truck untuk lokasi tersebut. DRMI (Drilling rig
move in) adalah jadwal masuknya alat rig ke lokasi wellpad baru untuk melakukan
pengeboran sumur minyak. Berdasarkan ketentuan dari PT. Pertamina Hulu Rokan
(PHR), wellpad harus selesai/ready for drilling (RFD) minimal 14 hari sebelum
jadwal DRMI untuk memastikan kondisi tanah timbunan telah padat dan tidak ada
penurunan atau perubahan elevasi yang tidak sesuai dengan desain lokasi yang telah
ditentukan oleh PT. Pertamina Hulu Rokan (PHR).

Beberapa faktor yang menyebabkan keterlambatan dalam proyek ini antara
lain adalah keterlambatan untuk memulai pekerjaan awal, terbatasnya unit alat berat
seperti Excavator dan Dump truck, kondisi cuaca sering hujan, serta jarak tempuh
yang cukup jauh antara Borrow pit South Bekasap (SOBEK) dengan lokasi
P_PETA24 INJO1 dengan jarak tempuh 19,8 Km dengan batas kecepatan
Maximum 40 km/Jam. Semua faktor ini berdampak pada waktu pengerjaan yang
menyebabkan keterlambatan progress sebesar 13,00% pada Bulan Maret 2025
dibandingkan dengan rencana awal progress 62,48%. Pergeseran jadwal DRMI ini
juga memaksa penambahan sumber daya alat berat dan pekerja di lokasi wellpad
tersebut. Di sisi lain, pekerjaan di wellpad lain yang juga berada dalam tahap
pembangunan tidak dapat dihentikan, karena wellpad tersebut sudah dijadwalkan
untuk alat rig akan masuk ke lokasi wellpad guna melakukan pengeboran.

Untuk mengendalikan jalannya pekerjaan, dilakukan pengaturan alur kerja
yang ketat agar tidak ada alat yang menganggur (standby). Pekerjaan penimbunan
dilokasi Petani Infield mulai pada tanggal 19 Februari 2025. Untuk peralatan
menggunakan 1 fleet yang terdiri dari 30 unit dump truck, 2 unit excavator, 1 unit

smooth drum, 1 unit sheep foot, dan 1 unit bulldozer. Total quantity tanah timbunan



yang diperlukan untuk wellpad Petani P_PETA24 INJO1 adalah 41.214,50 m3
dengan luasan wellpad 20.076,21 m?.

1.2 ldentifikasi Masalah
Identifikasi masalah pada penelitian adalah :

1. Berapa lama keterlambatan proyek yang terjadi jika tidak dilakukan analisa
produktivitas dan optimalisasi alat berat?

2. Berapa jumlah optimal penggunaan alat berat pada pekerjaan galian dan
timbunan wellpad P_PETA24_INJO1 untuk melakukan percepatan pekerjaan?.

3. Berapa jumlah produktivitas alat berat perhari pada pekerjaan galian dan
timbunan wellpad P_PETA24 INJO1?

1.3 Batasan Masalah

Berdasarkan identifikasi permasalahan, maka penelitian dibatasi pada upaya
analisis produktivitas dan optimalisasi jumlah alat berat yaitu seperti excavator,
bulldozer, compactor dan dump truck pada pada proyek galian dan timbunan Well
pad P_PETA24 INJOL.

1.4 Rumusan Masalah

Rumusan masalah dalam penelitian adalah bagaimana menganalisis
produktivitas dan mengoptimalkan jumlah serta komposisi alat berat, khususnya
excavator, bulldozer, compactor, dan dump truck, pada pekerjaan galian dan
timbunan di proyek wellpad P_PETA24 INJO01, agar target volume pekerjaan dapat
dicapai secara efisien, waktu penyelesaian dapat dipercepat untuk memenuhi batas
waktu sesuai jadwal SPK yang ditetapkan oleh PT Pertamina Hulu Rokan (PHR),

serta biaya sewa alat berat dapat diminimalkan.

1.5 Tujuan dan Manfaat Penelitian
Tujuan dilakukannya penelitian adalah untuk menganalisis produktivitas dan

optimalisasi pemakaian jumlah alat berat pada proyek galian dan timbunan untuk



mencapai target waktu yang direncanakan pada proyek konstruksi wellpad
P_PETA24_INJO1.
Adapun manfaat dari penelitian adalah :

1. Penelitian ini dapat memberikan manfaat bagi kontraktor-kontraktor
pelaksana dan stakeholder lainnya yang terlibat dalam proyek yang sama,
dengan memberikan panduan yang jelas tentang optimalisasi penggunaan alat
berat, serta melakukan perencanaan yang lebih baik terkait pengelolaan
sumber daya alat berat. Hal ini dapat memperbaiki alur kerja, mengurangi
hambatan yang tidak perlu, dan mempercepat penyelesaian proyek sesuai
dengan rencana.

2. Dapat merencanakan untuk melakukan mitigasi terhadap jumlah alat berat
yang akan digunakan, untuk dapat mencapai target waktu sesuai jadwal
DRMI yang ditentukan oleh PT. Pertamina Hulu Rokan (PHR).

3. Penelitian ini dapat bermanfaat untuk pengembangan ilmu dan Praktik Teknik
Sipil, dan penelitian ini dapat dijadikan referensi bagi studi-studi selanjutnya
di bidang teknik sipil yang membahas tentang perencanaan dan pengelolaan
alat berat pada proyek-proyek konstruksi besar, serta menjadi acuan dalam
pengembangan metode-metode baru yang lebih efisien dan aplikatif di

lapangan.



BAB 5. PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan analisis jadwal SPK yang berakhir 3 Mei 2025, pekerjaan galian
dan timbun harus selesai maksimal 28 April 2025 karena proses close out document
memerlukan 30 hari kerja. Komposisi alat berat existing belum optimal, sehingga
diperlukan penambahan alat untuk efisiensi. Dengan komposisi optimal (3
excavator, 1 bulldozer, 1 pad foot, 1 smooth drum, 40 dump truck), durasi kerja
dapat dipercepat dari 67 hari kerja menjadi 50 hari kerja, dan biaya sewa alat berat
turun dari Rp 3.765.400.000 menjadi Rp 3.680.000.000. Optimalisasi alat berat
terbukti  meningkatkan  produktivitas, mempercepat penyelesaian, dan

mengefisiensikan biaya proyek.

5.2 Saran
Berdasarkan hasil penelitian ini maka disampaikan beberapa saran sebagai

berikut :

1. PT. Pertamina Hulu Rokan meningkatkan kunjungan dan pengawasan kerja
agar tidak terjadi idle time mengingat schedule yang sangat ketat.

2. Perlunya penambahan jam kerja dan penada tanganan perizinan untuk lebih
awal sebelum jam 08:00 Pagi menjadi 7:30 Pagi.

3. Untuk kontraktor Konsorsium PT. Manora Prima Sejati & PT. Russindo
Rekayasa Pranata (KMR) menempatkan semua tenaga kerja harus
profesional dibidangnya masing-masing agar produktifitas dapat tercapai
sesuai target yang akan dicapai.

4. Dalam pekerjaan galian dan timbunan, analisis produktivitas alat berat perlu
dilakukan secara berkala untuk memastikan efisiensi waktu, kapasitas
produksi, dan biaya operasional. Pemilihan jenis alat juga harus disesuaikan
dengan kondisi lapangan dan jenis material, guna meminimalkan downtime

dan meningkatkan efektivitas pekerjaan
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