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RESYA HANUM
NIM : 2161201172
ABSTRAK

Tujuan dari penelitian yaitu untuk menganalisis pengaruh Gaya Kepemimpinan
Transformasional dan Kompetensi Pedagogik Terhadap Prestasi Kerja Guru Di
SMPN 6 Pekanbaru. Permasalahan utama yang diidentifikasi adalah terlihat
bahwa capaian nilai siswa mengalami fluktuasi dengan kecenderungan
peningkatan yang tidak signifikan. Nilai tertinggi tercatat pada tahun 2023 dengan
rata-rata sebesar 80,60%, sementara nilai terendah terjadi pada tahun 2024 dengan
rata-rata 78,20%., serta adanya fenomena kurangnya metode pembelajaran tidak
variatif atau tidak menarik minat belajar siswa dapat membuat kinerja guru
menurun. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode
survei, dan teknik pengambilan sampel menggunakan metode sensus terhadap
seluruh populasi sebanyak 46 Guru. Pengumpulan data dilakukan melalui
kuesioner dan wawancara, sedangkan analisis data dilakukan dengan regresi linier
berganda menggunakan SPSS versi 25. Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya
kepemimpinan transformassional berpengaruh positif dan signifikan terhadap
prestasi kerja guru, dengan nilai thiwng 2,260 > taner 2,012 dan signifikansi 0,012.
Kompetensi pedagogic juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi
kerja guru, dengan nilai thiung 5,561> traper 2,012 dan signifikansi 0,00. Secara
simultan, motivasi kerja dan lingkungan kerja memberikan pengaruh sebesar
43,5% terhadap prestasi kerja guru, dibuktikan dengan Fhiwung 18,343> Faper 3,20
dan signifikansi 0,000. Sisanya sebesar 56,5% dipengaruhi oleh faktor lain di luar
penelitian ini. Dengan demikian, peningkatan kompetensi guru dalam metode
pembelajaran untuk meningkatkan minat belajar siswa dan kinerja guru
diperlukan guna menciptakan proses pembelajaran yang lebih efektif dan
menyenangkan, sehingga dengan perbaikan tersebut, diharapkan kualitas
pembelajaran di SMPN 6 Pekanbaru dapat meningkat sehingga hasil belajar siswa
pun dapat mencapai standar yang diharapkan.

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan Transformasional, Kompetensi Pedagogik,Prestasi

kerja guru



THE EFFECT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE AND
PEDAGOGIC COMPETENCE ON TEACHER WORK ACHIEVEMENT
AT SMPN 6 PEKANBARU

By

RESYA HANUM
NIM : 2161201172
ABSTRACT

The purpose of this study was to analyze the effect of Transformational
Leadership Style and Pedagogical Competence on Teacher Performance at SMPN
6 Pekanbaru. The main problem identified was fluctuating student learning
achievement with insignificant increases. The highest value was recorded in 2023
with an average of 80.60%, while the lowest value occurred in 2024 with an
average of 78.20%., and the phenomenon of the lack of learning methods that are
not varied or do not attract students' interest in learning can reduce teacher
performance. This study uses a quantitative approach with a survey method, and
the sampling technique uses the census method for the entire population of 46
teachers. Data collection was carried out through questionnaires and interviews,
while data analysis was carried out using multiple linear regression using SPSS
version 25. The results showed that transformational leadership style had a
positive and significant effect on teacher performance, with a t-count value of
2.260> t table 2.012 and a significance of 0.012. Pedagogical competence also has
a positive and significant effect on teacher work performance, with a t-value of
5.561> t table 2.012 and a significance of 0.00. Simultaneously, work motivation
and work environment have an influence of 43.5% on teacher work performance,
as evidenced by the F-value of 18.343> F table 3.20 and a significance of 0.000.
The remaining 56.5% is influenced by other factors outside this study. Thus, it is
necessary to improve teacher competence in learning methods to increase student
interest in learning and teacher performance in order to create a more effective
and enjoyable learning process, so that with this improvement it is hoped that the
quality of learning at SMPN 6 Pekanbaru can increase so that student learning
outcomes can achieve the expected standards.

Keywords: Transformational Leadership Style, Pedagogical Competence, Teacher
Performance.
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Penelitian
Pendidikan adalah usaha sadar dan terencana untuk mewujudkan suasana
belajar dan proses pembelajaran agar peserta didik secara aktif mengembangkan
potensi dirinya untuk memiliki kekuatan spiritual keagamaan, pengendalian diri,
kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, serta keterampilan yang diperlukan

dirinya, masyarakat, bangsa dan negara.

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional menyatakan bahwa pendidikan nasional berfungsi untuk
mengembangkan kompetensi serta membentuk karakter yang produktif guna
mewujudkan kehidupan bangsa yang lebih baik. Tujuan pendidikan ini adalah
untuk membentuk individu yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang
Maha Esa, berakhlak mulia, sehat secara jasmani dan rohani, berpengetahuan
luas, terampil, inovatif, mandiri, bertanggung jawab, serta berani

mengungkapkan pendapat.

Dalam sebuah Lembaga Pendidikan tidak terlepas dari adanya guru dan
siswa serta faktor lain yang ikut mendukung kegiatan belajar mengajar. Belajar
mengajar bisa terlaksana jika komponen penunjang pembelajaran dapat
terpenuhi antara lain kinerja guru dalam menyajikan pembelajaran. Dapat
disimpulkan, bahwa seorang guru dituntut untuk untuk mampu menyesuaikan

pembelajaran dengan menggunakan berbagai perangkat ajar, seperti media



pembelajaran, teknologi, dan metode pengajaran yang sesuai. Guru tidak hanya
berperan sebagai pengajar tetapi juga sebagai pembimbing, fasilitator, dan

motivator bagi siswa.

Riset yang dilakukan oleh (Nena, 2021) menunjukan signifikan dan positif
pengaruhnya pada kepemimpinan transformasional kepala sekolah terhadap
kinerja guru di SMK. Artinya bahwa dengan adanya pendekatan gaya
kepemimpinan transformasional ini dengan tepat kinerja guru pada sekolah pun
bisa untuk ditingkatkan.Gaya kepemimpinan merujuk pada cara seorang
pemimpin berperilaku untuk memengaruhi orang lain. Seorang pemimpin perlu
menerapkan gaya kepemimpinan yang efektif agar mampu memotivasi
bawahannya dan meningkatkan kinerja mereka demi tercapainya tujuan

organisasi (Khairizah et al., 2015).

Dalam konteks pendidikan, kepala sekolah yang mampu menyesuaikan gaya
kepemimpinan dengan situasi yang dihadapi akan lebih mudah membangun
hubungan harmonis dengan guru, menciptakan lingkungan kerja yang positif,
dan mendorong terciptanya inovasi dalam proses pembelajaran. Pernyataan
tersebut sesuai dengan pendapat (Afandi, 2022) yang menyatakan bahwa
kepemimpinan adalah suatu proses kegiatan seseorang untuk menggerakkan
orang lain dengan memimpin, membimbing, mempengaruhi orang lain, untuk

melakukan sesuatu agar mencapai hasil yang diharapkan.

Hasil penelitian yang diperoleh (Yusuf & Suci, 2018) , menjelaskan apabila

kompetensi guru tinggi maka kinerja guru pun ikut meningkat. Pengembangan



dan peningkatan sumber daya manusia dengan kompetensi yang dimiliki akan

berdampak pada pengaruh signifikan terhadap kinerja guru.

Salah satu upaya untuk mewujudkan pendidikan yang berkualitas,
sebagaimana diatur dalam Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 19
Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan Bab IV Pasal 19 adalah
dengan menyelenggarakan proses pembelajaran yang bersifat interaktif,
inspiratif, menyenangkan, serta menantang. Proses ini juga harus mampu
memotivasi peserta didik untuk berpartisipasi aktif, serta memberikan ruang
yang cukup bagi pengembangan kreativitas, kemandirian, dan prakarsa sesuai

dengan bakat, minat, serta perkembangan fisik dan psikologis mereka.

Salah satu syarat dalam kompetensi guru adalah guru harus memiliki
kompetensi pedagogik. Menurut penjelasan Undang undang RI No.14 tahun
2005 tentang Gurudan Dosen, yang dimaksud dengan kompetensi pedagogik
adalah kemampuan mengelola pembelajaran peserta didik. Menurut
Permendiknas No.16 Tahun 2007 Tentang Standar Kualifikasi Akademik dan
Kompetensi Guru, kompetensi pedagogik syarat penting untuk mengukur

kualitas dari seorang guru.

Hasil penelitian (Suhartatik,2021) menyatakan bahwa Kompetensi
Pedagogik berpengaruh signifikan Terhadap Prestasi Kerja Guru. Hal ini
menunjukkan bahwa pendekatan kompetensi pedagogic terhadap prestasi kerja

guru dapat ditingkatkan.



Menurut Hasibuan (2014: 94) prestasi kerja adalah hasil kerja yang dicapai
seseorang dalam melaksanakannya, pengalaman dan kesungguhan serta waktu.
Hal ini sesuai dengan pendapat (Suhartatik, 2021) yang mengatakan bahwa
istilah kinerja (performance) bisa disebut dengan prestasi kerja, pelaksanaan

kerja, pencapaian kerja, hasil kerja, unjuk kerja, atau penampilan kerja .

Tabel 1.1.
Data Jumlah Guru Berdasarkan Jenjang Pendidikan Pada SMPN 6 Kota

Pekanbaru Tahun 2020-2024.

Jenjang Pendidikan Jumlah
Tahun
. SMA /
Pelajaran ) S1
SMEA
2020 6 39 4 49
2021 6 41 2 49
2022 6 40 3 49
2023 8 38 - 46
2024 8 38 - 46

Sumber : SMPN 6 Kota Pekanbaru Tahun 2024

Berdasarkan tabel diatas, distribusi guru di SMPN 6 Pekanbaru yang telah
lama berdiri di Pekanbaru terletak di Km.2,5 Type VI, JI. Camp Rumbai,
Lembah Damai, Kec. Rumbai Pesisir, Kota Pekanbaru, Riau. Dengan jumlah
guru 46 orang pada tahun 2024 mengalami perubahan jenjang pendidikan dalam

beberapa tahun terakhir. Data menunjukkan bahwa pada tahun 2020 terdapat 6



guru dengan pendidikan S2, 39 guru dengan pendidikan S1, dan 4 guru dengan
pendidikan SMA, dengan total 49 guru. Pada tahun 2021, jumlah guru dengan
pendidikan S1 meningkat menjadi 41 orang, sementara jumlah guru dengan
pendidikan SMA berkurang menjadi 2 orang. Data pada tahun 2022 dan 2023
menunjukkan kecenderungan yang serupa, dengan mayoritas guru memiliki
pendidikan S1 dan S2. Di tahun 2023 dan 2024, jumlah guru dengan pendidikan
S2 meningkat menjadi 8 orang, sementara jumlah guru dengan pendidikan SMA

tidak ada lagi.

Tabel 1.2.

Penilaian Kerja Guru Pada Tahun 2024 SMP Negeri 6 Pekanbaru

No | Inisial | Kuantitas | Kualitas | Kehadiran | Inisiatif | Keterangan
Guru Kerja Kerja

1 R.O 85% 87% 96% 90% Guru teladan,
aktif &
inovatif

2 S.N 80% 80% 92% 60% Kurang aktif
berinovasi

3 B.S 74% 74% 88% 55% Metode ajar
masih
konvensional

4 AF 76% 79% 95% 62% Jarang
menggunakan
media digital

5 Y.A 82% 85% 97% 88% Guru teladan,
partisipatif

6 D.K 695 72% 85% 50% Kurang
inisiatif dalam
pengembangan
pembelajaran

(Sumber : TU SMPN Pekanbaru,2024).

Berdasarkan observasi dan pra-survei internal terhadap guru SMPN 6

Pekanbaru pada tahun 2024, ditemukan bahwa prestasi kerja guru belum




sepenuhnya optimal. Dari enam guru yang diamati, hanya dua guru yang
menunjukkan Kkinerja tinggi dan konsisten di berbagai aspek seperti kuantitas
kerja, kehadiran, inisiatif, dan kualitas pengajaran. Sementara itu, sebagian besar
guru lainnya masih menunjukkan kelemahan dalam aspek inovasi pembelajaran,
pemanfaatan media teknologi, dan kurangnya inisiatif dalam menciptakan

suasana kelas yang menarik dan interaktif.

Hal ini mengindikasikan bahwa masih terdapat kesenjangan dalam
pencapaian prestasi kerja guru, yang berpotensi dipengaruhi oleh faktor internal
seperti kompetensi pedagogik, dan faktor eksternal seperti gaya kepemimpinan
kepala sekolah yang belum sepenuhnya transformasional. Untuk itu, perlu dikaji
sejauh mana gaya kepemimpinan dan kompetensi pedagogik guru memberikan

pengaruh terhadap peningkatan prestasi kerja guru.

Salah satu faktor yang diduga berpengaruh adalah kinerja guru dalam
melaksanakan tugasnya, khususnya dalam hal penguasaan materi, pemilihan
metode pembelajaran, dan pengembangan bahan ajar. Guru dituntut untuk tidak
hanya menyampaikan materi pelajaran, tetapi juga mampu memahami secara
menyeluruh hakikat, fungsi, serta prosedur pengembangan materi pembelajaran
yang tepat sasaran. Selain itu, guru juga perlu melakukan evaluasi terhadap
efektivitas persiapan dan pelaksanaan pembelajaran guna meningkatkan mutu

pendidikan dan hasil belajar siswa secara berkelanjutan.

Berdasarkan hasil observasi dan wawancara penulis, terdapat perbedaan

yang signifikan dalam cara guru menerapkan metode pembelajaran di kelas. Ada



beberapa guru yang menggunakan metode pembelajaran yang lebih interaktif
dan menyenangkan, sementara yang lainnya masih menggunakan metode
pembelajaran tradisional dan guru kurang menguasai materi yang diajarkan
terlihat dari penyampaian materi yang terkesan hanya mengulang kembali
kalimat-kalimat pada buku teks. Metode pembelajaran tidak variatif atau tidak

menarik minat belajar siswa dapat membuat kinerja guru menurun.

Berdasarkan latar belakang tersebut, maka peneliti penulis tertarik untuk
meneliti seberapa berpengaruhnya kepemimpinan dan kompetensi bagi Guru
SMPN 6 Pekanbaru, dengan mengangkat judul : “PENGARUH GAYA
KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN KOMPETENSI
PEDAGOGIK TERHADAP PRESTASI KERJA GURU DI SMPN 6

PEKANBARU *

1.2. Rumusan Masalah

Dari latar belakang diatas dapat dirumuskan permasalahan sebagai berikut :

1. Apakah Gaya Kepemimpinan Transformasioanal berpengaruh terhadap
Prestasi Kerja Guru pada Sekolah Menengah Pertama Negeri 6 Pekanbaru

2. Apakah Kompetensi Pedagogik berpengaruh terhadap Prestasi Kerja Guru
pada Sekolah Menengah Pertama Negeri 6 Pekanbaru

3. Apakah Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Kompetensi Pedagogik
berpengaruh terhadap Prestasi Kerja Guru pada Sekolah Menengah Pertama

Negeri 6 Pekanbaru



1.3. Tujuan dan Manfaat Penelitian
1.3.1. Tujuan penelitian
Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian ini

sebagai berikut:

1. Untuk mengetahui apakah Gaya Kepemimpinan Transformasional
berpengaruh terhadap Prestasi Kerja guru pada Sekolah Menengah
Pertama Negeri 6 Pekanbaru.

2. Untuk mengetahui Kompetensi Pedagogik berpengaruh terhadap
Prestasi Kerja Guru pada Sekolah Menengah Pertama Negeri 6
Pekanbaru

3. Untuk mengetahui apakah Gaya kepemimpinan Transformasional
dan Kompetensi Pedagogik berpengaruh terhadap Prestasi Kerja

Guru pada Sekolah Menengah Pertama Negeri 6 Pekanbaru.

1.3.2. Manfaat Penelitian

Adapun manfaat yang diharapkan dapat diperoleh dari penelitian ini adalah :

1. Bagi penulis. Penelitian ini untuk mengubah pandangan dan pola pikir
terhadap pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional dan
Kompetensi Pedagogik terhadap Prestasi Kerja Guru di SMPN6
Pekanabaru

2. Bagi Instansi. memberikan referensi kepada kepala sekolah dan tenaga

pengajar sehubungan dengan kebijakan dan Menjadi bahan evaluasi



untuk mengidentifikasi gaya kepemimpinan kepala sekolah yang paling

efektif dalam meningkatkan prestasi kerja guru.

3. Bagi peneliti selanjutnya / pembaca. Dengan adanya penelitian ini bisa

memotivasi

penelitian lanjutan untuk mengembangkan strategi

kepemimpinan dan peningkatan kompetensi guru di berbagai instansi

pendidikan lainnya.

1.4.Sistematika Penulisan

Untuk memberikan gambaran yang lebih jelas dan mempermudah

pembahasannya, penelitian ini dibagi kedalam enam bab, dimana masing —

masing bab disusun dengan sistematika sebagai berikut :

BAB |

BAB |1

: PENDAHULUAN

Bab ini yaitu bab pendahuluan yang terdiri dari latar
beakang, perumusan masalah, tujuan masalah, tujuan

manfaat penelitian dan sistematika penulisan.

TELAAH PUSTAKA DAN KERANGKA

PEMIKIRAN DAN HIPOTESIS

Bab ini menjelaskan teori-teori yang berkaitan dengan
masalah yang harus dipecahkan, yang termasuk dalam
rumusan masalah yang penting ditinjau dari tujuan

penelitian, kerangka pemikiran dan hipotesis penelitian.



BAB Il

BAB IV

BAB V

BAB VI

10

: METODE PENELITIAN

Bab ini menjelaskan tentang obyek penelitian, populasi dan
sampel, teknik pengambilan, jenis dan sumber data, teknik
pengumpulan data, identifikasi dan operasionalisasi
variabel, serta analisis data yang digunakan untuk menguji

variabel penelitian.

: GAMBARAN UMUM OBYEK PENELITIAN

Bab ini menjelaskan tentang gambaran objek penelitian,
seperti sejarah singkat dan ciri-ciri umum, serta objek

penelitian yang diteliti.

: HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Bab ini memaparkan analisis hasil penelitian yang terdiri
dari hasil penelitian dan pembahasan hasil penelitian yang
terdiri dari kompetensi guru, lingkungan kerja, dan Kinerja
guru serta hubungan antara kompetensi guru dengan

lingkungan kerja terhadap kinerja guru.

: KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini merupakan bab penutup yang memberikan
kesimpulan tentang keterbatasan penelitian dan saran yang

peneliti harapkan untuk peneliti selanjutnya.



BAB VI

KESIMPULAN

6.1 KESIMPULAN
Berikut adalah kesimpulan yang dapat diambil dari penelitian ini yang

sesuai dengan hasil penelitian adalah:

1. Gaya Kepemimpinan Transformasional berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Prestasi Kerja Guru. Hal ini dibuktikan melalui uji
t dengan nilai thiwng Sebesar 2,260 yang lebih besar dari twner Sebesar
2,012, dan signifikansi sebesar 0,012 lebih kecil dari 0,05. Besarnya
pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional terhadap Prestasi
Kerja Guru adalah 2,94%. Artinya gaya kepemimpinan
transformasional mampu memberikan pengaruh positif melalui
motivasi, perhatian individual, dan dorongan untuk berpikir inovatif,
yang berdampak pada meningkatnya kinerja guru.

2. Kompetensi Pedagogik berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Prestasi Kerja Guru yang dibuktikan dalam uji t dengan perolehan
thing Sebesar 5,561 yang lebih besar dari twne 2,012, dengan
signifikansi 0,00 lebih kecil dari 0,05. Besarnya pengaruh kompetensi
pedagogik terhadap Prestasi Kerja Guru adalah 6,23%. Dapat
disimpulkan bahwa semakin tinggi motivasi kerja yang dimiliki

karyawan, maka semakin tinggi pula kinerja yang dihasilkan.
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3. Secara simultan, Gaya Kepemimpinan Transformasional dan
Kompetensi Pedagogik berpengaruh signifikan terhadap Prestasi Kerja
Guru. Hal ini dapat dilihat dari hasil uji F dengan Fniwung Sebesar 18,343
> Funer Sebesar 3,20, dan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05.
Adapun kontribusi kedua variabel tersebut terhadap Prestasi Kerja
Guru adalah 43,5%, sedangkan sisanya dipengaruhi oleh faktor lain

yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

6.2 SARAN
Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang telah dikemukakan, maka

peneliti memberikan beberapa saran sebagai berikut:

1. Bagi Kepala sekolah
Diharapkan agar terus mengembangkan gaya kepemimpinan
transformasional, terutama dalam hal memberikan motivasi, perhatian
individual, dan mendorong guru untuk berpikir inovatif. Kepemimpinan
yang inspiratif akan menciptakan lingkungan kerja yang positif dan
meningkatkan semangat kerja guru.

2. Bagi Guru Yang Mengajar
Guru disarankan untuk terus meningkatkan kompetensi pedagogik, baik
melalui pelatihan, seminar, workshop, maupun pengembangan diri secara
mandiri. Penguasaan yang baik terhadap metode pembelajaran, materi ajar,
dan teknologi akan berdampak langsung pada peningkatan prestasi kerja.

3. Bagi Peneliti Selanjutnya
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Disarankan untuk terus meningkatkan kompetensi pedagogik, baik melalui
pelatihan, seminar, workshop, maupun pengembangan diri secara mandiri.
Penguasaan yang baik terhadap metode pembelajaran, materi ajar, dan

teknologi akan berdampak langsung pada peningkatan prestasi kerja.
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