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ABSTRAK 
Pengelolaan Ruang Terbuka Hijau (RTH) merupakan salah satu aspek penting 
dalam pembangunan berkelanjutan di daerah, khususnya dalam menjaga 
keseimbangan lingkungan perkotaan. Namun, kualitas pengelolaan RTH tidak 
hanya dipengaruhi oleh kebijakan dan aspek teknis, tetapi juga sangat ditentukan 
oleh efektivitas Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) yang diterapkan. 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh strategi MSDM berbasis 
hijau terhadap kualitas pengelolaan RTH di Kabupaten Siak. Penelitian ini 
menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei. Data dikumpulkan 
melalui penyebaran kuesioner kepada 107 responden yang berasal dari Organisasi 
Perangkat Daerah (OPD) terkait pengelolaan RTH di Kabupaten Siak. Variabel 
independen dalam penelitian ini meliputi Green Compensation & Reward, Green 
Culture & Leadership, Green Performance Management, serta Green Training & 
Development, sedangkan variabel dependen adalah kualitas pengelolaan RTH. 
Analisis data dilakukan menggunakan metode Partial Least Square–Structural 
Equation Modeling (PLS-SEM). Hasil penelitian menunjukkan bahwa seluruh 
variabel MSDM berbasis hijau berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
kualitas pengelolaan RTH di Kabupaten Siak. Variabel Green Compensation & 
Reward memiliki pengaruh paling dominan, diikuti oleh Green Culture & 
Leadership, Green Performance Management, dan Green Training & 
Development. Nilai R-Square sebesar 0,939 menunjukkan bahwa model 
penelitian memiliki kemampuan penjelasan yang sangat kuat. Temuan ini 
menegaskan bahwa penerapan MSDM berbasis hijau secara terintegrasi mampu 
meningkatkan kinerja aparatur dan mendukung pengelolaan RTH yang 
berkelanjutan. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi teoritis 
dalam pengembangan konsep MSDM berbasis hijau serta menjadi rujukan praktis 
bagi pemerintah daerah dalam merumuskan kebijakan pengelolaan RTH yang 
lebih efektif dan berkelanjutan.  
 
Kata kunci: Kompetensi, Sikap, Kesiapan Implementasi Aplikasi Digital, 
Efektivitas Kerja ASN, Transformasi Digital.  
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ABSTRACT 

The management of Green Open Spaces (GOS) is a crucial component of 
sustainable regional development, particularly in maintaining environmental 
balance in urban areas. However, the quality of GOS management is not solely 
determined by policies and technical aspects, but is also strongly influenced by 
the effectiveness of Green Human Resource Management (GHRM) strategies. 
This study aims to analyze the effect of green-based human resource management 
strategies on the quality of Green Open Space management in Siak Regency. This 
research employs a quantitative approach using a survey method. Data were 
collected through questionnaires distributed to 107 respondents from relevant 
government agencies (Organisasi Perangkat Daerah) responsible for GOS 
management in Siak Regency. The independent variables consist of Green 
Compensation & Reward, Green Culture & Leadership, Green Performance 
Management, and Green Training & Development, while the dependent variable 
is the quality of GOS management. Data analysis was conducted using the Partial 
Least Square–Structural Equation Modeling (PLS-SEM) method. The results 
indicate that all green human resource management variables have a positive and 
significant effect on the quality of Green Open Space management in Siak 
Regency. Green Compensation & Reward shows the strongest influence, followed 
by Green Culture & Leadership, Green Performance Management, and Green 
Training & Development. The R-square value of 0.939 demonstrates that the 
research model has very strong explanatory power. These findings confirm that 
the integrated implementation of green-based human resource management 
significantly enhances employee performance and supports sustainable Green 
Open Space management. This study is expected to contribute theoretically to the 
development of green human resource management concepts and practically to 
serve as a reference for local governments in formulating more effective and 
sustainable Green Open Space management policies. 
 
Keywords: green human resource management, green open space management, 
environmental management, PLS-SEM, Siak Regency. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Penelitian  

Pe~rke~mbangan wi~layah pe~rkotaan di~ I~ndone~si~a yang pe~sat dalam be~be~rapa 

de~kade~ te~rakhi~r te~lah me~mbawa dampak mu~lti~di~me~nsi~ e~konomi~, sosi~al, mau~pu~n 

li~ngku~ngan. Salah satu~ konse~ku~e~nsi~ pali~ng nyata dari~ u~rbani~sasi~ dan 

i~ndu~stri~ali~sasi~ adalah me~nyu~su~tnya kawasan hi~jau~ aki~bat ali~h fu~ngsi~ lahan u~ntu~k 

pe~mbangu~nan fi~si~k, pe~rmu~ki~man, dan i~nfrastru~ktu~r. Fe~nome~na i~ni~ ti~dak hanya 

me~ngancam ke~se~i~mbangan e~kosi~ste~m pe~rkotaan, te~tapi~ ju~ga be~rdampak langsu~ng 

te~rhadap ku~ali~tas hi~du~p masyarakat. Dalam konte~ks i~ni~, ke~be~radaan Ru~ang 

Te~rbu~ka Hi~jau~ (RTH) me~njadi~ e~le~me~n kru~si~al dalam tata ru~ang kota yang 

be~rke~lanju~tan. RTH ti~dak se~kadar be~rfu~ngsi~ se~bagai~ pe~le~ngkap e~ste~ti~ka, 

me~lai~nkan me~mi~li~ki~ pe~ran strate~gi~s dalam me~njaga ke~se~i~mbangan li~ngku~ngan, 

me~nye~di~akan ru~ang i~nte~raksi~ sosi~al, se~rta me~ndu~ku~ng ke~se~hatan fi~si~k dan me~ntal 

warga. Se~cara normati~f, U~ndang-U~ndang Nomor 26 Tahu~n 2007 te~ntang 

Pe~nataan Ru~ang me~waji~bkan se~ti~ap kawasan pe~rkotaan me~nye~di~akan RTH 

mi~ni~mal 30% dari~ total lu~as wi~layah, te~rdi~ri~ atas 20% RTH pu~bli~k dan 10% RTH 

pri~vat. Namu~n, re~ali~tas di~ lapangan me~nu~nju~kkan bahwa i~mple~me~ntasi~ ke~bi~jakan 

te~rse~bu~t masi~h jau~h dari~ i~de~al, te~rmasu~k di~ Kabu~pate~n Si~ak salah satu~ wi~layah 

strate~gi~s di~ Provi~nsi~ Ri~au~ de~ngan pote~nsi~ e~konomi~ be~rbasi~s pe~rke~bu~nan dan 

i~ndu~stri~ yang me~nghadapi~ tantangan se~ri~u~s dalam me~me~nu~hi~ targe~t ke~te~rse~di~aan 

RTH. 
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Kabu~pate~n Si~ak, yang di~ke~nal de~ngan ke~kayaan su~mbe~r daya alamnya, 

khu~su~snya mi~nyak dan ke~lapa sawi~t, me~ngalami~ te~kanan pe~mbangu~nan yang 

ti~nggi~. Pe~rtu~mbu~han e~konomi~ yang pe~sat se~ri~ng kali~ ti~dak di~i~mbangi~ de~ngan 

pe~re~ncanaan tata ru~ang yang be~rwawasan li~ngku~ngan, se~hi~ngga kawasan hi~jau~ 

yang se~haru~snya me~njadi~ pe~nyangga e~kologi~s ju~stru~ te~rge~ru~s ole~h akti~vi~tas 

e~ksploi~tasi~ lahan. Be~rdasarkan Re~nstra Di~nas Pe~ke~rjaan U~mu~m, Tata Ru~ang, 

Pe~ru~mahan Rakyat dan Kawasan Pe~rmu~ki~man (PU~PR-TARU~KI~M) Kabu~pate~n 

Si~ak Tahu~n 2021–2026, te~ru~ngkap bahwa masi~h te~rdapat 8 dari~ 14 ke~camatan di~ 

Kabu~pate~n Si~ak yang be~lu~m me~mi~li~ki~ taman atau~ RTH se~bagai~ i~de~nti~tas 

li~ngku~ngan pe~rkotaan. Hi~ngga tahu~n 2021, hanya te~rdapat 12 taman yang te~rse~bar 

di~ 6 ke~camatan, se~pe~rti~ Taman Syari~fah Se~mbi~lan di~ Su~ngai~ Api~t dan Taman 

Motu~yoko di~ Tu~alang. Kondi~si~ i~ni~ me~nu~nju~kkan bahwa di~stri~bu~si~ dan 

ke~te~rse~di~aan RTH masi~h sangat ti~dak me~rata dan jau~h dari~ i~de~al. Me~ski~pu~n 

RPJMD Kabu~pate~n Si~ak 2021–2026 te~lah me~ne~tapkan vi~si~ “Si~ak Kabu~pate~n 

Hi~jau~” dan salah satu~ strate~gi~nya adalah “pe~ni~ngkatan ke~te~rse~di~aan ru~ang te~rbu~ka 

hi~jau~”, namu~n ke~se~njangan antara ke~bi~jakan dan i~mple~me~ntasi~ masi~h le~bar. Hal 

i~ni~ me~ngi~ndi~kasi~kan adanya ke~le~mahan dalam tata ke~lola, khu~su~snya pada aspe~k 

ke~le~mbagaan dan ku~ali~tas su~mbe~r daya manu~si~a (SDM) yang be~rtanggu~ng jawab 

atas pe~nge~lolaan RTH. Se~su~ai~ de~ngan tabe~l be~ri~ku~t; 

Tabel 1. 1. : Statistik Kondisi Ketersediaan Ruang Terbuka Hijau (RTH) 
Kabupaten Siak 

Rincian Nilai Satuan/Keterangan 
Ju~mlah Ke~camatan 14 Ke~camatan 
Ke~camatan Me~mi~li~ki~ 
Taman/RTH 

6 Ke~camatan 
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Ke~camatan Be~lu~m Me~mi~li~ki~ 
Taman/RTH 

8 Ke~camatan 

Pe~rse~ntase~ Ke~camatan 
Me~mi~li~ki~ RTH 

42,86 Pe~rse~n (%) 

Pe~rse~ntase~ Ke~camatan Be~lu~m 
Me~mi~li~ki~ RTH 

57,14 Pe~rse~n (%) 

Sumber : Renstra Dinas PUPR-TARUKIM Kabupaten Siak Tahun 
2021–2026 (diolah) 

 
Se~cara ke~le~mbagaan, pe~nge~lolaan RTH di~ Kabu~pate~n Si~ak be~rada di~ bawah 

ke~we~nangan Di~nas PU~ TARU~KI~M me~lalu~i~ Bi~dang Pe~rtamanan dan Pe~makaman 

se~rta Bi~dang Tata Ru~ang. Namu~n, fe~nome~na pe~nge~lolaan SDM di~ lapangan 

me~nu~nju~kkan adanya se~ju~mlah pe~rsoalan stru~ktu~ral. Re~nstra Di~nas PU~PR-

TARU~KI~M (2021–2026) me~ncatat bahwa dari~ total 107 PNS yang ada, hanya 

se~bagi~an ke~ci~l yang me~mi~li~ki~ latar be~lakang ke~i~lmu~an re~le~van se~pe~rti~ planologi~, 

arsi~te~ktu~r lanskap, atau~ e~kologi~ pe~rkotaan. Se~lai~n i~tu~, pe~lati~han te~kni~s te~rkai~t 

pe~nge~lolaan RTH sangat mi~ni~m, moti~vasi~ aparatu~r te~rhadap i~su~ li~ngku~ngan 

ce~nde~ru~ng re~ndah, dan si~ste~m pe~ni~lai~an ki~ne~rja mau~pu~n i~nse~nti~f be~lu~m 

me~mpe~rti~mbangkan capai~an dalam pe~nge~lolaan RTH. Masalah u~tama dalam 

pe~nge~lolaan RTH di~ Kabu~pate~n Si~ak bu~kan hanya te~rle~tak pada ke~te~rbatasan 

lahan atau~ anggaran, te~tapi~ ju~ga pada ku~ali~tas manaje~me~n SDM yang 

me~nangani~nya. Tanpa SDM yang kompe~te~n, be~rkomi~tme~n, dan me~mi~li~ki~ vi~si~ 

li~ngku~ngan yang ku~at, ke~bi~jakan RTH yang bai~k pu~n akan su~li~t di~wu~ju~dkan 

se~cara opti~mal. 

Dalam rangka me~njawab tantangan te~rse~bu~t, pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~ngangkat 

pe~nde~katan Strate~gi~ Manaje~me~n Su~mbe~r Daya Manu~si~a Be~rbasi~s Hi~jau~ (Gre~e~n 

Hu~man Re~sou~rce~ Manage~me~nt/GHRM). GHRM me~ru~pakan i~nte~grasi~ ni~lai~-ni~lai~ 
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ke~be~rlanju~tan li~ngku~ngan ke~ dalam se~lu~ru~h prose~s manaje~me~n SDM, mu~lai~ dari~ 

re~kru~tme~n, pe~lati~han, pe~ni~lai~an ki~ne~rja, kompe~nsasi~, hi~ngga pe~mbe~ntu~kan 

bu~daya organi~sasi~ yang e~kologi~s. Pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~ngfoku~skan pada e~mpat 

vari~abe~l strate~gi~ MSDM be~rbasi~s hi~jau~, yai~tu~: Gre~e~n Trai~ni~ng & De~ve~lopme~nt, 

Gre~e~n Pe~rformance~ Manage~me~nt, Gre~e~n Compe~nsati~on & Re~ward, se~rta Gre~e~n 

Cu~ltu~re~ & Le~ade~rshi~p. Ke~e~mpat vari~abe~l i~ni~ sali~ng te~rkai~t se~cara si~ne~rgi~s. 

Mi~salnya, pe~lati~han hi~jau~ hanya akan e~fe~kti~f ji~ka di~i~ku~ti~ ole~h si~ste~m pe~ni~lai~an 

ki~ne~rja yang me~nghargai~ kontri~bu~si~ te~rhadap RTH, yang ke~mu~di~an di~pe~rku~at 

me~lalu~i~ i~nse~nti~f be~rbasi~s pe~ncapai~an li~ngku~ngan, se~rta di~du~ku~ng ole~h komi~tme~n 

pi~mpi~nan dan bu~daya organi~sasi~ yang me~ne~mpatkan i~su~ li~ngku~ngan se~bagai~ 

pri~ori~tas. De~ngan de~mi~ki~an, strate~gi~-strate~gi~ te~rse~bu~t ti~dak be~rdi~ri~ se~ndi~ri~, 

me~lai~nkan me~mbe~ntu~k e~kosi~ste~m manaje~me~n SDM yang kondu~si~f bagi~ 

pe~ni~ngkatan ku~ali~tas pe~nge~lolaan RTH. 

Strate~gi~-strate~gi~ te~rse~bu~t di~i~mple~me~ntasi~kan de~ngan tu~ju~an akhi~r 

me~ni~ngkatkan ku~ali~tas pe~nge~lolaan RTH di~ Kabu~pate~n Si~ak. Ku~ali~tas 

pe~nge~lolaan RTH dalam pe~ne~li~ti~an i~ni~ ti~dak hanya di~u~ku~r dari~ aspe~k ku~anti~tas, 

te~tapi~ ju~ga me~ncaku~p li~ma di~me~nsi~ holi~sti~k: (1) Ku~anti~tas & Di~stri~bu~si~, yai~tu~ 

lu~as dan se~baran RTH di~ se~lu~ru~h ke~camatan; (2) Fi~si~k & Pe~me~li~haraan, 

me~ncaku~p kondi~si~ sarana, fre~ku~e~nsi~ pe~rawatan, dan ke~be~rsi~han; (3) Fu~ngsi~ 

E~kologi~s, se~pe~rti~ pe~ran RTH dalam pe~nu~ru~nan su~hu~ kota dan pe~ni~ngkatan 

re~sapan ai~r; (4) Fu~ngsi~ Sosi~al-Bu~daya, yai~tu~ ti~ngkat ku~nju~ngan, parti~si~pasi~ 

masyarakat, dan ke~pu~asan pu~bli~k; se~rta (5) Tata Ke~lola & Ke~le~mbagaan, yang 

me~ngu~ku~r i~nte~grasi~ RTH dalam doku~me~n pe~re~ncanaan, koordi~nasi~ antar-OPD, 
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dan alokasi~ anggaran. De~ngan me~ne~rapkan GHRM, di~harapkan aparatu~r ti~dak 

hanya me~njadi~ pe~laksana te~kni~s, te~tapi~ ju~ga age~n pe~ru~bahan yang mampu~ 

me~mfasi~li~tasi~ kolaborasi~ mu~lti~pi~hak, me~nge~mbangkan i~novasi~ pe~nge~lolaan RTH 

be~rbasi~s parti~si~pasi~, se~rta me~ndorong ke~sadaran masyarakat te~rhadap pe~nti~ngnya 

kawasan hi~jau~. 

Pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~njadi~ sangat u~rge~nt me~ngi~ngat pe~rtu~mbu~han ke~sadaran 

li~ngku~ngan yang e~kspone~nsi~al bai~k di~ ti~ngkat pe~me~ri~ntah mau~pu~n masyarakat 

namu~n be~lu~m di~i~ku~ti~ de~ngan i~mple~me~ntasi~ manaje~me~n SDM yang kompre~he~nsi~f 

di~ se~ktor pe~nge~lolaan RTH, te~ru~tama di~ ti~ngkat pe~me~ri~ntahan dae~rah. Se~me~ntara 

konse~p GHRM te~lah banyak di~ke~mbangkan dalam konte~ks korporat global 

(Ahmad, 2015), i~mple~me~ntasi~nya di~ se~ktor pu~bli~k dan se~cara spe~si~fi~k pada 

pe~nge~lolaan RTH masi~h me~njadi~ are~a yang ku~rang te~rgali~. Kabu~pate~n Si~ak, 

se~bagai~ kawasan de~ngan pote~nsi~ su~mbe~r daya alam yang si~gni~fi~kan, me~me~rlu~kan 

strate~gi~ GHRM yang te~pat gu~na u~ntu~k me~maksi~malkan kapabi~li~tas aparatu~r si~pi~l 

ne~gara dalam me~nge~lola RTH se~cara be~rke~lanju~tan. Tanpa strate~gi~ MSDM yang 

te~ru~ku~r dan te~rarah, targe~t pe~ni~ngkatan ku~ali~tas RTH akan su~li~t te~rcapai~, yang 

pada gi~li~rannya be~rdampak pada pe~nu~ru~nan ku~ali~tas hi~du~p masyarakat se~rta 

ke~ru~sakan li~ngku~ngan jangka panjang. Ole~h kare~na i~tu~, pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~harapkan 

dapat me~mbe~ri~kan re~kome~ndasi~ ke~bi~jakan strate~gi~s yang e~mpi~ri~s dan te~ru~ku~r 

bagi~ pe~me~ri~ntah dae~rah dalam me~nyu~su~n strate~gi~ pe~nge~mbangan SDM be~rbasi~s 

li~ngku~ngan gu~na me~ndu~ku~ng vi~si~ “Si~ak Kabu~pate~n Hi~jau~” se~cara be~rke~lanju~tan. 
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1.2 Rumusan Masalah 

Be~rdasarkan latar be~lakang yang te~lah di~u~rai~kan, maka dapat di~ru~mu~skan 

pada pe~ne~li~ti~an i~ni~, yai~tu~ :  

1. Apakah Gre~e~n Trai~ni~ng & De~ve~lopme~nt be~rpe~ngaru~h te~rhadap Ku~ali~tas 

Pe~nge~lolaan Ru~ang Te~rbu~ka Hi~jau~ (RTH) di~ Kabu~pate~n Si~ak? 

2. Apakah Gre~e~n Pe~rformance~ Manage~me~nt be~rpe~ngaru~h te~rhadap Ku~ali~tas 

Pe~nge~lolaan Ru~ang Te~rbu~ka Hi~jau~ (RTH) di~ Kabu~pate~n Si~ak? 

3. Apakah Gre~e~n Compe~nsati~on & Re~ward be~rpe~ngaru~h te~rhadap Ku~ali~tas 

Pe~nge~lolaan Ru~ang Te~rbu~ka Hi~jau~ (RTH) di~ Kabu~pate~n Si~ak? 

4. Apakah Gre~e~n Cu~ltu~re~ & Le~ade~rshi~p be~rpe~ngaru~h te~rhadap Ku~ali~tas 

Pe~nge~lolaan Ru~ang Te~rbu~ka Hi~jau~ (RTH) di~ Kabu~pate~n Si~ak? 

1.3 Tujuan Penelitian  

Adapu~n tu~ju~an dari~ pe~ne~li~ti~an i~ni~ adalah  

1. U~ntu~k Me~nge~tahu~i~ dan Me~nganali~si~s Pe~ngaru~h Gre~e~n Trai~ni~ng & 

De~ve~lopme~nt be~rpe~ngaru~h te~rhadap Ku~ali~tas Pe~nge~lolaan Ru~ang 

Te~rbu~ka Hi~jau~ (RTH) di~ Kabu~pate~n Si~ak? 

2. U~ntu~k Me~nge~tahu~i~ dan Me~nganali~si~s Pe~ngaru~h Apakah Gre~e~n 

Pe~rformance~ Manage~me~nt be~rpe~ngaru~h te~rhadap Ku~ali~tas Pe~nge~lolaan 

Ru~ang Te~rbu~ka Hi~jau~ (RTH) di~ Kabu~pate~n Si~ak? 

3. U~ntu~k Me~nge~tahu~i~ dan Me~nganali~si~s Pe~ngaru~h Apakah Gre~e~n 

Compe~nsati~on & Re~ward be~rpe~ngaru~h te~rhadap Ku~ali~tas Pe~nge~lolaan 

Ru~ang Te~rbu~ka Hi~jau~ (RTH) di~ Kabu~pate~n Si~ak? 

4. Apakah Gre~e~n Cu~ltu~re~ & Le~ade~rshi~p be~rpe~ngaru~h te~rhadap Ku~ali~tas 

Pe~nge~lolaan Ru~ang Te~rbu~ka Hi~jau~ (RTH) di~ Kabu~pate~n Si~ak? 
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1.4 Manfaat Penelitian  

a) Manfaat Prakti~s  

Hasi~l pe~ne~li~ti~an i~ni~ dapat me~njadi~ bahan pe~rti~mbangan dalam me~nyu~su~n 

ke~bi~jakan strate~gi~s dan ope~rasi~onal te~rkai~t pe~nge~mbangan kapasi~tas SDM 

yang me~ndu~ku~ng pe~nge~lolaan Ru~ang Te~rbu~ka Hi~jau~ (RTH). se~rta me~njadi~ 

acu~an dalam pe~nyu~su~nan RKPD dan RKA tahu~nan u~ntu~k me~mpe~rku~at 

anggaran pe~lati~han, re~kru~tme~n te~kni~s, dan si~ste~m pe~ni~lai~an ki~ne~rja be~rbasi~s 

li~ngku~ngan. 

b) Manfaat Te~ori~ti~s 

Pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~mbe~ri~kan kontri~bu~si~ e~mpi~ri~s te~rhadap pe~ne~rapan konse~p 

GHRM dalam konte~ks pe~me~ri~ntahan dae~rah, khu~su~snya di~ wi~layah non-

me~tropoli~tan se~pe~rti~ Kabu~pate~n Si~ak. Se~rta pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~mpe~rlu~as 

caku~pan te~ori~ te~rse~bu~t ke~ dalam ranah tata ke~lola pu~bli~k dan pe~mbangu~nan 

be~rke~lanju~tan di~ dae~rah.  
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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1.Kesimpulan  

Be~rdasarkan hasi~l anali~si~s data dan pe~mbahasan yang te~lah di~laku~kan, dapat 

di~si~mpu~lkan bahwa strate~gi~ Manaje~me~n Su~mbe~r Daya Manu~si~a (MSDM) 

be~rbasi~s hi~jau~ be~rpe~ngaru~h si~gni~fi~kan te~rhadap Ku~ali~tas Pe~nge~lolaan Ru~ang 

Te~rbu~ka Hi~jau~ (RTH) di~ Kabu~pate~n Si~ak. Hal i~ni~ me~nu~nju~kkan bahwa 

ke~be~rhasi~lan pe~nge~lolaan RTH ti~dak hanya di~te~ntu~kan ole~h aspe~k te~kni~s dan 

ke~bi~jakan, te~tapi~ ju~ga sangat be~rgantu~ng pada e~fe~kti~vi~tas pe~nge~lolaan su~mbe~r 

daya manu~si~a yang be~rori~e~ntasi~ pada ke~be~rlanju~tan li~ngku~ngan. 

Hasi~l pe~ngu~ji~an mode~l stru~ktu~ral me~nu~nju~kkan bahwa se~lu~ru~h vari~abe~l 

i~nde~pe~nde~n, yai~tu~ Gre~e~n Compe~nsati~on & Re~ward, Gre~e~n Cu~ltu~re~ & Le~ade~rshi~p, 

Gre~e~n Pe~rformance~ Manage~me~nt, se~rta Gre~e~n Trai~ni~ng & De~ve~lopme~nt, 

me~mi~li~ki~ pe~ngaru~h posi~ti~f dan si~gni~fi~kan te~rhadap ku~ali~tas pe~nge~lolaan RTH. 

Te~mu~an i~ni~ me~ne~gaskan bahwa prakti~k MSDM be~rbasi~s hi~jau~ mampu~ 

me~ni~ngkatkan moti~vasi~, kompe~te~nsi~, komi~tme~n, dan pe~ri~laku~ pro-li~ngku~ngan 

aparatu~r dalam me~nge~lola RTH se~cara be~rke~lanju~tan. 

Vari~abe~l Gre~e~n Compe~nsati~on & Re~ward te~rbu~kti~ me~mi~li~ki~ pe~ngaru~h 

pali~ng domi~nan te~rhadap ku~ali~tas pe~nge~lolaan RTH. Hal i~ni~ me~ngi~ndi~kasi~kan 

bahwa si~ste~m pe~nghargaan dan kompe~nsasi~ yang me~ngi~nte~grasi~kan aspe~k 

li~ngku~ngan mampu~ me~njadi~ pe~ndorong u~tama bagi~ pe~ni~ngkatan ki~ne~rja aparatu~r 

dalam pe~nge~lolaan RTH. Pe~mbe~ri~an i~nse~nti~f dan pe~nghargaan be~rbasi~s 

li~ngku~ngan me~ndorong aparatu~r u~ntu~k be~ke~rja le~bi~h opti~mal dan be~rtanggu~ng 

jawab te~rhadap ke~be~rlanju~tan RTH. 

Se~lai~n i~tu~, Gre~e~n Cu~ltu~re~ & Le~ade~rshi~p be~rpe~ran pe~nti~ng dalam 

me~mbe~ntu~k bu~daya ke~rja yang pe~du~li~ li~ngku~ngan se~rta ke~pe~mi~mpi~nan yang 

me~ndu~ku~ng pe~nge~lolaan RTH. Se~me~ntara i~tu~, Gre~e~n Pe~rformance~ Manage~me~nt 

dan Gre~e~n Trai~ni~ng & De~ve~lopme~nt ju~ga me~mbe~ri~kan kontri~bu~si~ si~gni~fi~kan 

dalam me~ni~ngkatkan ku~ali~tas pe~nge~lolaan RTH me~lalu~i~ i~nte~grasi~ i~ndi~kator 
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li~ngku~ngan dalam si~ste~m pe~ni~lai~an ki~ne~rja se~rta pe~ni~ngkatan kompe~te~nsi~ aparatu~r 

me~lalu~i~ pe~lati~han be~rbasi~s li~ngku~ngan. 

Ni~lai~ R-Squ~are~ se~be~sar 0,939 me~nu~nju~kkan bahwa mode~l pe~ne~li~ti~an 

me~mi~li~ki~ ke~mampu~an pe~nje~lasan yang sangat ku~at, di~ mana se~bagi~an be~sar 

vari~asi~ ku~ali~tas pe~nge~lolaan RTH dapat di~je~laskan ole~h vari~abe~l-vari~abe~l MSDM 

be~rbasi~s hi~jau~. De~ngan de~mi~ki~an, pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~mbe~ri~kan bu~kti~ e~mpi~ri~s yang 

ku~at bahwa pe~ne~rapan strate~gi~ MSDM be~rbasi~s hi~jau~ me~ru~pakan faktor ku~nci~ 

dalam me~ni~ngkatkan ku~ali~tas pe~nge~lolaan RTH di~ ti~ngkat pe~me~ri~ntah dae~rah. 

5.2.Saran 

Be~rdasarkan ke~si~mpu~lan yang di~pe~role~h, maka be~be~rapa saran yang dapat 

di~be~ri~kan adalah se~bagai~ be~ri~ku~t: 

1. Saran Prakti~s (Manaje~ri~al), Pe~me~ri~ntah Kabu~pate~n Si~ak, khu~su~snya 

Organi~sasi~ Pe~rangkat Dae~rah (OPD) yang te~rkai~t de~ngan pe~nge~lolaan 

RTH, di~sarankan u~ntu~k me~mpe~rku~at pe~ne~rapan Manaje~me~n Su~mbe~r Daya 

Manu~si~a be~rbasi~s hi~jau~ se~cara te~ri~nte~grasi~. Si~ste~m Gre~e~n Compe~nsati~on 

& Re~ward pe~rlu~ di~ke~mbangkan se~cara le~bi~h te~rstru~ktu~r dan be~rke~lanju~tan, 

bai~k dalam be~ntu~k i~nse~nti~f fi~nansi~al mau~pu~n non-fi~nansi~al, gu~na 

me~ni~ngkatkan moti~vasi~ dan komi~tme~n aparatu~r te~rhadap pe~nge~lolaan 

RTH. Se~lai~n i~tu~, pi~mpi~nan OPD di~harapkan dapat me~mpe~rku~at Gre~e~n 

Cu~ltu~re~ & Le~ade~rshi~p de~ngan me~njadi~ te~ladan dalam pe~ne~rapan ni~lai~-ni~lai~ 

ke~pe~du~li~an li~ngku~ngan se~rta se~cara konsi~ste~n me~ngi~nte~grasi~kan pri~nsi~p 

ke~be~rlanju~tan dalam ke~bi~jakan dan pe~ngambi~lan ke~pu~tu~san. I~nte~grasi~ 

i~ndi~kator li~ngku~ngan dalam si~ste~m Gre~e~n Pe~rformance~ Manage~me~nt ju~ga 

pe~rlu~ di~ti~ngkatkan agar ki~ne~rja aparatu~r le~bi~h te~rarah pada pe~ncapai~an 

tu~ju~an pe~nge~lolaan RTH yang be~rke~lanju~tan. 

2. Saran Pe~nge~mbangan SDM, Pe~me~ri~ntah dae~rah di~sarankan u~ntu~k 

me~ni~ngkatkan i~nte~nsi~tas dan ku~ali~tas Gre~e~n Trai~ni~ng & De~ve~lopme~nt 

me~lalu~i~ program pe~lati~han yang be~rke~lanju~tan, re~le~van, dan me~rata bagi~ 

aparatu~r yang te~rli~bat dalam pe~nge~lolaan RTH. Pe~lati~han te~rse~bu~t ti~dak 

hanya be~rfoku~s pada aspe~k te~kni~s, te~tapi~ ju~ga pada pe~ni~ngkatan ke~sadaran 
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dan si~kap pro-li~ngku~ngan gu~na me~ndu~ku~ng pe~nge~lolaan RTH dalam 

jangka panjang. 

3. Saran Ke~bi~jakan 

Di~pe~rlu~kan pe~ngu~atan koordi~nasi~ antar OPD dalam pe~re~ncanaan, 

pe~laksanaan, dan e~valu~asi~ pe~nge~lolaan RTH agar ke~bi~jakan yang 

di~hasi~lkan be~rsi~fat si~ne~rgi~s dan be~rke~lanju~tan. Se~lai~n i~tu~, pe~me~ri~ntah 

dae~rah ju~ga pe~rlu~ me~masti~kan ke~te~rse~di~aan dan ke~si~nambu~ngan anggaran 

u~ntu~k me~ndu~ku~ng pe~nge~lolaan dan pe~nge~mbangan RTH se~cara opti~mal. 

4. Saran u~ntu~k Pe~ne~li~ti~an Se~lanju~tnya 

Pe~ne~li~ti~an se~lanju~tnya di~sarankan u~ntu~k me~nambahkan vari~abe~l lai~n di~ 

lu~ar mode~l pe~ne~li~ti~an i~ni~, se~pe~rti~ parti~si~pasi~ masyarakat, ke~bi~jakan 

li~ngku~ngan dae~rah, atau~ faktor te~knologi~, gu~na me~mpe~role~h gambaran 

yang le~bi~h kompre~he~nsi~f me~nge~nai~ faktor-faktor yang me~me~ngaru~hi~ 

ku~ali~tas pe~nge~lolaan RTH. Se~lai~n i~tu~, pe~ne~li~ti~an lanju~tan ju~ga dapat 

me~nggu~nakan pe~nde~katan ku~ali~tati~f atau~ me~tode~ campu~ran (mi~xe~d 

me~thods) u~ntu~k me~mpe~rdalam pe~mahaman te~rhadap di~nami~ka 

pe~nge~lolaan RTH di~ ti~ngkat lokal. 
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