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ABSTRAK

Pengaruh Kedisiplinan dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT.
Widsyaca Brata Utama Di Pangkalan Kerinci

Oleh:

Widy Aliffia
2161201248

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah kedisiplinan dan
motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Objek penelitian dalam
penelitian ini adalah karyawan yang bekerja di PT. Widsyaca Brata Utama di
Pangkalan Kerinci dengan jumlah populasi sebanyak 36 (data karyawan tahun
2024). Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan teknik
sensus yaitu mengambil seluruh jumlah populasi untuk dijadikan sebagai sampel.
Pengolahan dan analisis data menggunakan analisis regresi linear berganda
dengan pengolahan data menggunakan program SPSS versi 26. Pengujian data
yang digunakan untuk regresi linier berganda yaitu uji asumsi klasik dan hipotesis.

Hasil penelitian ini membuktikan bahwa secara parsial variabel
kedisiplinan dan motivasi kerja mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Kemudian secara simultan atau bersama-sama variabel secara variabel
kedisiplinan dan motivasi kerja mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Nilai R Square menunjukkan hasil sebesar 0,642 yang artinya 64,2%
kinerja karyawan dipengaruhi oleh kedisiplinan dan motivasi kerja. Sedangkan
sisanya yaitu 35,8% dipengaruhi oleh variabel lain diluar penelitian ini seperti
disiplin kerja, gaya kepemimpinan, beban kerja dan sebagainya.

Kata Kunci: Kedisiplinan, Motivasi Kerja dan Kinerja Karyawan.



ABSTRACT

The Influence of Discipline and Work Motivation on Employee Performance at
PT. Widsyaca Brata Utama in Pangkalan Kerinci

By:

Widy Aliffia
2161201248

The purpose of this study is to determine whether discipline and work
motivation affect employee performance. The research objects in this study were
employees working at PT. Widsyaca Brata Utama in Pangkalan Kerinci with a
population of 36 (employee data in 2024). The sampling technique in this study
used a census technique, namely taking the entire population as a sample. Data
processing and analysis used multiple linear regression analysis with data
processing using the SPSS version 26 program. Data testing used for multiple
linear regression was the classical assumption test and hypothesis test.

The results of this study prove that partially, the variables of discipline
and work motivation have a significant influence on employee performance. Then,
simultaneously or together, the variables of discipline and work motivation have a
significant influence on employee performance. The R Square value shows a
result of 0.642, which means that 64.2% of employee performance is influenced by
discipline and work motivation. Meanwhile, the remaining 35.8% is influenced by
other variables outside this study such as work discipline, leadership style,
workload, and so on.

Keywords: Discipline, Work Motivation and Employee Performance.
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BABI

PENDAHULUAN

1.1. LATAR BELAKANG PENELITIAN

Salah satu permasalahan penting yang dihadapi oleh pimpinan perusahaan
adalah bagaimana meningkatkan produktivitas kerja karyawannya. Dengan
kinerja karyawan yang baik sehingga perusahaan dapat meraih tujuan yang telah
ditetapkan, secara efektif dan efisien. Keberhasilan dalam mencapai tujuan
perusahaan sangat dipengaruhi oleh kinerja individu karyawan. Setiap perusahaan
akan selalu berusaha meningkatkan kinerja karyawan dengan harapan apa yang
menjadi tujuan perusahaan tercapai. Cara yang dilakukan oleh perusahaan dalam
meningkatkan kinerja karyawan adalah melaksanakan pendidikan, pelatihan,
pemberian kompensasi yang layak, pemberian motivasi, dan menciptakan
lingkungan kerja yang kondusif.

Sukses tidaknya seorang karyawan dalam melaksanakan pekerjaan dalam
perusahaan dapat diketahui karena perusahaan melakukan sistem penilaian kinerja.
Kinerja merupakan hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau sekelompok
orang dalam organisasi, sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab masing-
masing dalam rangka upaya mencapai tujuan organisasi bersangkutan secara legal,
tidak melanggar hukum dan sesuai dengan moral maupun etika. Pada perusahaan
sangatlah menuntut kinerja karyawan yang maksimal tanpa adanya unsur paksaan

dari pihak-pihak lain. Harus disadari bahwa kinerja karyawan akan menentukan



kelangsungan hidup perusahaan secara langsung dan kelangsungan hidup
karyawan secara tidak langsung.

Untuk lebih jelas dapat kita lihat bagaimana kinerja karyawan PT.
Widsyaca Brata Utama di Pangkalan Kerinci yang dilihat dari pada tabel 1.1
berikut ini:

Tabel 1.1

Data Penilaian Kinerja Karyawan PT. Widsyaca Brata Utama, Pangkalan
Kerinci Tahun 2021 s/d 2024

Tahun
No | Faktor Penilaian
2021 2022 2023 2024
1 | Kehadiran 76.92% 77.69% 84.62% 86.15%
2 | Kerja sama 70% 79% 82% 94%
3 | Tanggung jawab 7% 76% 76% 92%
4 | Keterampilan kerja 73% 79% 79% 89%
5 | Kualitas kerja 73.33% 76% 82% 92%
6 | Sikap 70% 74% 82% 89%
7 | Efektivitas 73.33% 1% 79% 92%
Mematuhi
t
g | Peratran 73% 80% 87% 94%
perusahaan
Total rata-rata 73% 77% 81% 91%
Kategori Cukup Cukup Baik Sangat Baik

Sumber: PT. Widsyaca Brata Utama di Pangkalan Kerinci, 2025.
Dari tabel diatas, terlihat bahwa penilaian kinerja karyawan pada PT.

Widsyaca Brata Utama di Pangkalan Kerinci dalam 4 tahun terakhir sudah baik,



dimana nilai rata-ratanya tiap tahun meningkat. Hal ini menunjukkan bahwa
tugas-tugas yang diberikan kepada karyawan sudah dikerjakan dengan baik,
selesai tepat waktu dan sudah sesuai target dari perusahaan. Namun, perusahaan
tetap harus menjaga dan terus meningkatkan kinerja yang dihasilkan karyawan,
seperti memberikan sanksi yang tegas terhadap karyawan yang melanggar aturan,
memfasilitasi karyawan dengan lengkap guna mendukung kerja karyawan,
memberi upah yang sesuai dengan bidang atau beban pekerjaan dan sebagainya,
sehingga karyawan lebih bersemangat mengerjakan dan menyelesaikan
pekerjaannya.

Salah satu hal yang mempengaruhi kinerja karyawan adalah disiplin kerja.
Disiplin kerja adalah kesadaran dan kesediaan seseorang menaati semua peraturan
perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku. Kedisiplinan harus ditegakkan
dalam suatu organisasi perusahaan. Tanpa dukungan disiplin karyawan yang baik,
sulit bagi perusahaan untuk mewujudkan tujuannya. Disiplin kerja merupakan
satu dari beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan, karena tanpa
adanya disiplin segala kegiatan yang dilakukan dalam perusahaan akan
mendatangkan hasil yang tidak memuaskan dan tidak sesuai dengan harapan. Hal
ini dapat mengakibatkan kurangnya pencapaian sasaran dan tujuan perusahaan
serta dapat juga menghambat jalannya rencana perusahaan yang telah ditetapkan
sebelumnya. Dibutuhkan peningkatan kinerja karyawan agar dapat melaksanakan
melaksanakan tugas selanjutnya denga baik dan benar. Faktor disiplin kerja
karyawan mempunyai pengaruh serta peran penting guna meningkatkan kinerja

karyawan. Dalam kenyataannya, faktor kedisiplinan merupakan faktor utama dan



yang paling penting dalam pelaksanaan tugas sehari-hari. Seorang karyawan yang
memiliki disiplin yang tinggi akan tetap bekerja dengan baik walau tanpa diawasi
oleh atasan, tidak mencuri waktu untuk melakukan hal yang tidak berkaitan
dengan pekerjaan pada jam kerja, juga cenderung mentaati aturan yang ada pada
ligkungan kerja dengan kesadaran tinggi tanpa ada rasa paksaan. Dengan
demikian karyawan yang memiliki disiplin kerja yang tinggi akan menghasilkan
kinerja yang baik jika dibandingkan dengan karyawan yang tidak disiplin.

Disiplin kerja yang baik, karyawan akan memperoleh kesadaran dan
kesediaan karyawan untuk menaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma
sosial yang berlaku. Kedisiplinan harus ditegakkan dalam suatu organisasi
perusahaan. Tanpa dukungan disiplin karyawan yang baik, sulit bagi perusahaan
untuk mewujudkan tujuannya. Jadi, kedisiplinan adalah kunci keberhasilan suatu
perusahaan dalam mencapai tujuannya.

Disiplin kerja karyawan tercermin dari ketaatan dan kepatuhan terhadap
ketentuan-ketentuan yang ditetapkan oleh manajemen yang mengarah kepada
peningkatan kinerja perusahaan secara keseluruhan. Karena disiplin merupakan
suatu prosedur yang mengoreksi atau memberi sanksi kepada yang melanggar
aturan maka disiplin kerja karyawan sebaiknya dipupuk oleh perusahaan, guna
memicu kinerja yang layak sesuai dengan aturan yang ada. Dengan demikian,
disiplin adalah suatu bentuk pelatihan yang berusaha memperbaiki dan
membentuk pengetahuan, sikap dan perilaku pegawai sehingga para pegawai
tersebut secara sukarela berusaha bekerja kooperatif dengan para pegawai yang

lain serta meningkatkan prestasi kerja.



Berikut ini adalah daftar kehadiran karyawan PT. Widsyaca Brata Utama

di Pangkalan Kerinci tahun 2020 sampai tahun 2024:

Tabel 1.2
Rekapitulasi Kehadiran Karyawan PT Widsyaca Brata Utama
Tahun 2020 s/d 2024
Jumlah Jumlah Hari . . Tanpa Persentase
No | Tahun Pekerja Kerja Sakit | Izin Keterall)lgan (%)
1 2020 30 194 32 16 18 74.62%
2 2021 30 200 28 14 18 76.92%
3 2022 34 202 24 18 16 77.69%
4 2023 34 220 16 12 12 84.62%
5 2024 36 224 16 12 8 86.15%

Sumber: PT. Widsyaca Brata Utama di Pangkalan Kerinci, 2025.

PT. Widsyaca Brata Utama di Pangkalan Kerinci merupakan salah satu
perusahaan yang bergerak dibidang pelayanan jasa yaitu penyewaan material
scaffolding. Setiap perusahaan ingin memperoleh profit atau pendapatan, sehingga
karyawan dituntut untuk bisa memenuhi target. Demi memenuhi target tersebut,
para karyawan diharapkan mampu melakukan semua pekerjaannya dengan
disiplin dalam mengelola waktu kerjanya secara efektif dan efisien agar dapat
memberikan target yang maksimal kepada perusahaan. Dari tabel diatas, terlihat
bahwa persentase kehadiran karyawan tidak pernah mencapai 100% sehingga
perlu ditingkatkan demi keberhasilan perusahaan.

Dalam hal kedisiplinan kerja karyawan PT. Widsyaca Brata Utama di
Pangkalan Kerinci ini, karyawan sering terlambat masuk kerja. Walau sudah
dilakukan pembinaan, teguran serta pemotongan gaji terhadap karyawan yang
terlambat, selalu ada saja karyawan yang datang terlambat. Hal tersebut tampak
ketika peneliti melakukan observasi, yaitu melakukan wawancara dengan
Manager SDM dan memperlihatkan buku absen karyawan, dimana para karyawan

secara umum terlambat 15 sampai 30 menit.



Selain disiplin kerja, motivasi kerja juga tidak kalah penting dalam
meningkatkan kinerja karyawan. Oleh karena itulah jika karyawan yang memiliki
motivasi yang tinggi mempunyai kinerja yang tinggi pula. Motivasi akan
mendorong karyawan untuk lebih giat melakukan pekerjaannya dalam perusahaan
yang pada akhirnya menaikkan tingkat kinerjanya sendiri. Dengan motivasi yang
baik kepada karyawan akan menciptakan kondisi kerja yang nyaman dan
bersemangat, apalagi pimpinan perusahaan memberi motivasi sesuai dengan
keadaan karyawan dengan mengaitkan dengan hal-hal yang terjadi secara nyata
diluar perusahaan (lingkungan eksternal), terlebih yang terjadi di lingkungan
dalam perusahaan (lingkungan internal).

Dalam hal motivasi kerja, para karyawan banyak yang tidak paham
dengan tugas dan tanggung jawabnya sebagai karyawan. Padahal sudah jelas
tertera apa tugas pokok setiap bagian-bagian karyawan. Hal tersebut terjadi karena
motivasi kerja karyawan kurang. Oleh sebab itulah kinerja karyawan menurun,
yang tidak terlepas dari disiplin kerja dan motivasi kerja karyawan.

Penelitian mengenai pengaruh kedisiplinan dan motivasi kerja terhadap
kinerja karyawan sudah banyak dilakukan peneliti sebelumnya. Dimana dari
beberapa penelitian terdahulu menunjukkan bahwa kedisiplinan dan motivasi
kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan penelitian sebelumnya,
maka penulis tertarik melakukan penelitian dengan judul: “Pengaruh
Kedisiplinan dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Widsyaca

Brata Utama di Pangkalan Kerinci”.



1.2. PERUMUSAN MASALAH

Berdasarkan latar belakang penelitian di atas, maka untuk mempermudah

pembahasan, penulisan rumusan masalah sebagai berikut:

1.

Bagaiman pengaruh kedisiplinan terhadap kinerja karyawan PT.
Widsyaca Brata Utama di Pangkalan Kerinci.
Bagaiman pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT.
Widsyaca Brata Utama di Pangkalan Kerinci.
Bagaimana pengaruh kedisiplinan dan motivasi kerja terhadap kinerja

karyawan PT. Widsyaca Brata Utama di Pangkalan Kerinci.

1.3. TUJUAN DAN MANFAAT PENELITIAN

1.3.1. Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

1.

Untuk mengetahui pengaruh kedisiplinan berpengaruh terhadap kinerja
karyawan PT. Widsyaca Brata Utama di Pangkalan Kerinci.
Untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja
karyawan PT. Widsyaca Brata Utama di Pangkalan Kerinci.
Untuk mengetahui pengaruh kedisiplinan dan motivasi kerja secara
bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Widsyaca

Brata Utama di Pangkalan Kerinci.

1.3.2. Manfaat Penelitian

Manfaat dari penelitian ini adalah sebagai berikut :

1.

Bagi Akademisi



Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan serta pengetahuan
tentang analisis kedisiplinan dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan
pada suatu perusahaan.

Bagi Peneliti

Menambah wawasan peneliti mengenai analisis kedisiplinan dan motivasi
kerja terhadap kinerja karyawan PT. Widsyaca Brata Utama di Pangkalan
Kerinci.

Bagi Perusahaan

Dapat dijadikan sebagai bahan pertimbangan untuk memperbaiki dan
menyempurnakan hal-hal yang menjadi faktor penentu kinerja karyawan
agar kinerja karyawan bisa menjadi lebih baik lagi, sehingga dapat

menaikkan laba perusahaan.

1.4. SISTEMATIKA PENULISAN

Untuk mempermudah pemahaman terhadap isi tulisan, maka penulis

memberikan gambaran secara garis besar masing-masing bab secara keseluruhan

yang terbagi ke dalam 6 (enam) bab yang terdiri atas:

: PENDAHULUAN
Pada bab ini akan diuraikan tentang latarbelakang penelitian,
perumusan masalah, tujuan, dan manfaat penelitian serta

sistematika penulisan.



BAB II

BAB III

BAB IV

BABYV

BAB VI

: TELAAH PUSTAKA, KERANGKA PEMIKIRAN DAN
HIPOTESIS

Dalam bab ini dibahas mengenai teori-teori yang mendukung
penulisan ini, meliputi pengertian pengertian kinerja karyawan,
kedisiplinan dan motivasi kerja kemudian dilanjutkan dengan

kerangka pemikiran dan hipotesis.

: METODE PENELITIAN

Pada bab ini penulis menguraikan objek penelitian, populasi dan
sampel, teknik pengambilan sampel, jenis dan sumber data, teknik
pengumpulan data, identifikasi dan operasionalisasi variabel serta
analisis data.

:GAMBARAN UMUM PT. WIDSYACA BRATA UTAMA
DI PANGKALAN KERINCI

Pada bab ini akan menguraikan tentang gambaran umum
perusahaan yang meliputi sejarah singkat, visi dan misi

perusahaan, dan struktur organisasi.

: HASIL DAN PEMBAHASAN

Bagian ini berisikan tentang hasil penelitian dengan menguraikan
secara deskriptif dan analisis data, selanjutnya membahas dari

hasil yang didapati.

: KESIMPULAN DAN SARAN

Pada bab kesimpulan dan saran yang membahas mengenai

kesimpulan terhadap analisis yang dapat diambil oleh penulis dan
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saran yang diberikan penulis untuk perusahaan sebagai objek

penelitian terkait kesimpulan hasil analisis.



BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN

6.1. KESIMPULAN

Dari pembahasan yang telah diuraikan, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai

berikut:

L.

Kedisiplinan secara parsial berpengaruh dan signifikan terhadap kinerja
karyawan pada PT. Widyaca Brata Utama di Pangkalan Kerinci, dimana t
hitung > t tabel (2,606 > 2,032) dan nilai signifikan < taraf signifikan 5%
atau 0,05 (0,014 < 0,05).

Motivasi kerja secara parsial berpengaruh dan signifikan terhadap kinerja
karyawan pada PT. Widyaca Brata Utama di Pangkalan Kerinci, dimana t
hitung > t tabel (3,192 > 2,032) dan nilai signifikan < taraf signifikan 5%
atau 0,05 (0,000 < 0,05).

Kedisiplinan dan motivasi kerja kerja secara bersama-sama berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Widyaca Brata
Utama di Pangkalan Kerinci, dimana F hitung > F tabel (32,407 > 3,280)
dan nilai signifikan < taraf signifikan 5% atau 0,05 (0,000 < 0,05).
Kemudian, nilai Adjusted R Square (R?) yaitu 0,642 atau 64,2%. Hal ini
berarti kontribusi dari variabel kedisiplinan dan motivasi kerja terhadap

variabel dependen yaitu kinerja karyawan adalah sebesar 64,2%.

81



82

6.2. SARAN

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan pada penelitian ini, maka

saran dari peneliti yaitu:

1.

Saran untuk PT. Widyaca Brata Utama di Pangkalan Kerinci, sebaiknya
memperhatikan faktor yang menyebabkan turunnya kinerja karyawan.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa kedisiplinan dan motivasi kerja
berpengaruh terhadap kinerja karyawan, artinya perusahaan harus
memberikan sanksi kepada karyawan yang melanggaran aturan
perusahaan agar karyawan menjadi disiplin dalam bekerja. Kemudian,
memberikan motivasi kerja kepada karyawan dengan cara pimpinan
perusahaan memberikan semangat kepada bawahannya. Selain itu,
perusahaan dapat memberikan motivasi dalam bentuk memberikan
promosi jabatan kepada karyawan yang memiliki prestasi kerja yang baik.
Saran Untuk Peneliti Selanjutnya

Sebaiknya peneliti selanjutnya dapat menambahkan variabel independen
yang dapat mempengaruhi variabel dependen khususnya variabel kinerja
karyawan. Selain, variabel dalam penelitian ini yaitu kedisiplinan dan
motivasi kerja yang mempengaruhi kinerja karyawan, masih banyak lagi
faktor-faktor lain yang mempengaruhi kinerja karyawan seperti beban

kerja, gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, upah dan masih banyak lagi.
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