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ABSTRAK

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL,
TRANSAKSIONAL DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA
KARYAWAN PADA PT. HALMAHERA JAYA FERONIKEL MALUKU
UTARA
OLEH :

PETRA FRANCISCUS
2161201137

Penelitian ini dilakukan di PT. Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara, untuk
mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan transformasional, transaksional, dan
motivasi kerja terhadap kinerja karyawan, dengan sampel sebanyak 98 responden
ditentukan melalui rumus Slovin dengan margin of error 10%. Teknik sampling
yang digunakan adalah simple random sampling. Analisis data dilakukan dengan
regresi linier berganda menggunakan IBM SPSS Statistics 19. Hasil penelitian ini
menunjukkan bahwa (1) gaya kepemimpinan transformasional secara parsial
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Halmahera Jaya
Feronikel Maluku Utara sebesar 16,3%, dilihat dari nilai koefisien positif yaitu
0,163. (2) gaya kepemimpinan transaksional secara parsial berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara
sebesar 14,4%, dilihat nilai koefisien positif yaitu 0,144. (3) motivasi kerja secara
parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT.
Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara sebesar 27,4%, dilihat dari nilai koefisien
positif yaitu 0,274. (4) gaya kepemimpinan transformasional, transaksional dan
motivasi kerja secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan PT. Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara sebesar 81,90%, dapat
dilihat dari nilai R Square sebesar 0,819% sedangkan 18,1% sisanya dipengaruhi
oleh faktor-faktor lain yang tidak dibahas dalam penelitian ini.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Transformasional, Transaksional, Motivasi
Kerja, dan Kinerja Karyawan.



ABSTRACT

THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE,
TRANSACTIONAL AND WORK MOTIVATION ON EMPLOYEE
PERFORMANCE AT PT. HALMAHERA JAYA FERONIKEL NORTH
MALUKU
By:

PETRA FRANCISCUS

2161201137

This research was conducted at PT Halmahera Jaya Feronikel North Maluku, to
determine the effect of transformational leadership style, transactional, and work
motivation on employee performance, with a sample of 98 respondents determined
through the Slovin formula with a margin of error of 10%. The sampling technique
used is simple random sampling. The results of this study indicate that (1)
transformational leadership style partially has a positive and significant effect on
the performance of employees of PT Halmahera Jaya Feronikel North Maluku by
16.3%, seen from the positive coefficient value of 0.163. (2) transactional
leadership style partially has a positive and significant effect on the performance
of employees of PT. Halmahera Jaya Feronikel North Maluku by 14.4%, seen from
the positive coefficient value of 0.144. (3) work motivation partially has a positive
and significant effect on the performance of employees of PT. Halmahera Jaya
Feronikel North Maluku by 27.4%, seen from the positive coefficient value of 0.274.

(4) transformational leadership style, transactional and work motivation
simultaneously have a positive and significant effect on the performance of
employees of PT. Halmahera Jaya Feronikel North Maluku by 81.90%, it can be
seen from the R Square value of 0.819% while the remaining 18.1% is influenced
by other factors not discussed in this study.

Keywords: Transformational Leadership Style, Transactional, Work Motivation,

and Employee Performance.
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penelitian

Unsur penting dalam kinerja merupakan elemen vital dalam menentukan
keberhasilan suatu organisasi. Dalam organisasi seperti PT. Halmahera Jaya
Feronikel Maluku Utara, organisasi yang memiliki karyawan dengan kinerja
yang optimal cenderung mencapai tujuan dengan lebih efisien dan efektif.
Kinerja karyawan menjadi kunci untuk menjamin operasional pertambangan
berjalan dengan baik, tepat waktu, dan memenuhi standar keselamatan dan
produksi. Kinerja karyawan ini tidak terlepas dari berbagai faktor yang saling
berinteraksi dan mempengaruhi, salah satunya adalah gaya kepemimpinan
yang diterapkan oleh para pemimpin di dalam organisasi dan tingkat

motivasi kerja karyawan.

Penelitian ini fokus pada gaya kepemimpinan transformasional,
transaksional dan motivasi kerja, tiga pendekatan yang memiliki karakteristik
berbeda namun sama-sama penting dalam konteks organisasi. Kepemimpinan
transformasional dipercaya dapat menciptakan perubahan positif yang
mendalam untuk mencapai kinerja yang lebih tinggi dari ekspetasi awal.
Pemimpin transformasional mampu menginspirasi, memberikan visi yang
jelas, dan memberdayakan bawahan untuk mencapai potensi penuh mereka.
Sedangkan kepemimpinan transaksional menekankan pada pertukaran yang

jelas antara pemimpin dan bawahan, Dimana penghargaan dan hukuman



diberikan berdasarkan kinerja yang terukur. Sedangkan motivasi kerja
adalah pemberian daya penggerak yang menciptakan kegairahan kerja
seseorang agar mereka mampu bekerjasama, bekerja efektif, dan terintegritas

dengan segala daya upayanya untuk mencapai kepuasan.

Dalam konteks PT. Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara, hubungan
kinerja karyawan yang baik dan harmonis diperlukan untuk mencapai tujuan
strategis perusahaan yang ambisius, seperti peningkatan produksi yang
berkelanjutan, efisiensi operasional yang optimal, dan keselamatan kerja
yang terjamin. Kepemimpinan yang efektif dan motivasi bekerja sangat
penting untuk memastikan bahwa kegiatan operasional berjalan lancar,
efisien, dan sesuai standar yang telah ditetapkan, sehingga tujuan perusahaan

dapat tercapai dengan sukses.

PT. Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara menerapkan berbagai
pendekatan yang komprehensif sebagai bentuk kepemimpinan
transformasional untuk membangun hubungan yang baik dan positif antara
pemimpin dan karyawan. Kegiatan seperti rapat rutin, acara sosial yang
inklusif, atau kegiatan rekreasi bersama yang menyenangkan dapat
mempererat hubungan personal antar karyawan, menciptakan persatuan yang
kuat, dan menguatkan rasa kebersamaan di tempat kerja. Kebersamaan
antara pemimpin dan karyawan di PT. Halmahera Jaya Feronikel Maluku
Utara dapat berkembang secara optimal karena adanya dukungan yang kuat
dari kepemimpinan yang baik dan visioner, budaya kerja yang kolektif dan

kolaboratif, serta kegiatan sosial yang mempererat hubungan antar



pemimpin dan karyawan secara berkelanjutan. Kebersamaan ini penting
karena dapat meningkatkan kinerja karyawan dalam memberikan yang terbaik
bagi perusahaan. Karyawan yang merasa menjadi bagian dari tim yang solid

cenderung lebih termotivasi dan berkinerja lebih baik.

Disisi lain, gaya kepemimpinan transaksional juga diterapkan secara
nyata di PT. Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara melalui sistem kerja
yang terstruktur dan berorientasi pada hasil. Pemimpin dengan gaya ini
menitikberatkan hubungan kerja berdasarkan pertukaran, dimana karyawan
diberi imbalan apabila mampu memenuhi target yang telah ditetapkan, dan
akan diberi sanksi apabila tidak mencapat standar yang diharapkan. Fokus
utama dari gaya kepemimpinan ini adalah efisiensi, kontrol, serta kepatuhan

terhadap prosedur kerja yang berlaku.

Di lingkungan kerja PT. Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara,
penerapan gaya kepemimpinan transaksional terlihat dari adanya indikator
kinerja karyawan yang terukur. Karyawan yang memenuhi atau melampaui
target kerja akan mendapatkan insentif berupa bonus berkala, sedangkan
mereka yang tidak mencapai target atau melanggar aturan akan diberikan
teguran lisan, tertulis, hingga sanksi administratif. Selain itu, manajemen juga
menerapkan evaluasi kinerja periodik untuk memastikan setiap karyawan
bekerja sesuai dengan standar operasional prosedur (SOP) perusahaan.
Pendekatan transaksional ini juga menciptakan budaya kerja yang
berorientasi pada kepatuhan dan tanggung jawab, dimana karyawan bekerja

secara disiplin karena adanya konsekuensi yang jelas. Walaupun pendekatan



ini cenderung kaku, namun dalam konteks industri pertambangan seperti PT.
Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara yang mewajibkan ketepatan,
keselamatan, dan konsistensi operasional, gaya kepemimpinan transaksional
tetap dianggap relevan dan efektif dalam menjaga stabilitas dan produktivitas

kerja.

Selain gaya kepemimpinan, motivasi kerja juga menjadi faktor krusial
yang menentukan tinggi rendahnya kinerja karyawan. Motivasi merupakan
dorongan internal maupun eksternal yang memengaruhi perilaku seseorang
untuk mencapai tujuan tertentu. Karyawan yang memiliki motivasi kerja yang
tinggi cenderung menunjukkan semangat, inisiatif, dan tanggung jawab
dalam menjalankan tugasnya, serta mampu bekerja secara mandiri maupun
dalam tim.

Tabel 1. 1

Laporan Hasil Kinerja Karyawan Pada PT. Halmahera Jaya Feronikel
Maluku Utara (2020-2024)

Tahun Total Turnover Rata-Rata Tingkat Nilai
Karyawan Rate (%) Jam Kerja Kecelakaan Kinerja

Efektif Kerja (%)

(Jam/

hari)
2020 81 4,90 11 Jam 0,00 % 95.10
2021 764 10,38 11 Jam 0,27% 89.35
2022 2637 18,82 11 Jam 0,55% 80.63
2023 3720 25,54 11 Jam 0,82% 73.64
2024 4967 22,90 11 Jam 0,82% 76.28

Sumber : PT. Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara, 2025



Laporan hasil kinerja karyawan pada PT. Halmahera Jaya Feronikel
Maluku Utara dari tahun 2020 hingga 2024 menunjukkan tren yang menarik.
Pada tahun 2020, perusahaan memiliki 81 karyawan dengan turnover
rate sebesar 4,90%, rata-rata jam kerja efektif 11 jam per hari, tingkat
kecelakaan kerja 0,00%, dan nilai kinerja 95,10. Seiring pertumbuhan
perusahaan, jumlah karyawan meningkat secara signifikan menjadi 764 orang
pada tahun 2021, 2.637 orang pada tahun 2022, 3.720 orang pada tahun 2023,
dan 4.967 orang pada tahun 2024.

Peningkatan jumlah karyawan ini disertai dengan peningkatan
turnover rate, yang mencapai puncaknya pada tahun 2023 sebesar 25,54%
sebelum sedikit menurun menjadi 22,90% pada tahun 2024. Rata-rata jam
kerja efektif tetap konsisten 11 jam per hari selama periode tersebut. Tingkat
kecelakaan kerja juga mengalami peningkatan, meskipun dalam persentase
kecil, dari 0,00% pada tahun 2020 menjadi 0,82% pada tahun 2023 dan 2024.
Di sisi lain, nilai kinerja karyawan cenderung menurun dari 95,10 pada tahun
2020, pada tahun 2021 menjadi 89.35, memasuki tahun 2022 tetap mengalami
penurunan menjadi 80.63, dan di tahun 2023 kembali turun menjadi 73.64,
kemudian mengalami kenaikan menjadi 76,28 pada tahun 2024.

Data ini mengindikasikan bahwa pertumbuhan pesat pada PT.
Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara disertai dengan tantangan dalam
manajemen sumber daya manusia, terutama dalam hal retensi karyawan,
keselamatan kerja, dan menjaga kinerja karyawan. Data perusahaan

menunjukkan adanya fluktuasi kinerja karyawan dalam beberapa tahun



terakhir. Selain itu, terdapat indikasi peningkatan turnover rate dantingkat
kecelakaan kerja, yang mengisyaratkan adanya potensi masalah dalam
manajemen sumber daya manusia, dan pertanyaan tentang efektivitas gaya
kepemimpinan yang diterapkan dan tingkat motivasi kerja karyawan di

perusahaan tambang tersebut.

Tabel 1. 2
Data Absensi Karyawan Pada PT. Halmahera Jaya Feronikel Maluku
Utara (2020-2024)

Tahun Jumlah Hari Total Total
Karyawan Kerja Kehadiran% Ketidakhadiran
Efektif %
2020 81 2904 98,06 1,94
2021 764 2904 98,28 1,72
2022 2637 2904 98,33 1,67
2023 3720 2904 98,57 1,43
2024 4967 2904 98,89 1,11

Sumber : PT. Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara, 2025

Dari tabel di atas, dapat dilihat bahwa tingkat kehadiran karyawan pada
PT. Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara sangat tinggi selama periode
2020-2024. Persentase kehadiran terus meningkat setiap tahunnya, dari
98,06% pada tahun 2020 menjadi 98,89% pada tahun 2024. Sebaliknya,
persentase ketidakhadiran terus menurun, dari 1,94% pada tahun 2020
menjadi 1,11% pada tahun 2024.

Meskipun tingkat kehadiran karyawan di perusahaan tambang ini terus

meningkat, nilai kinerja justru mengalami penurunan dari 95,10 menjadi



76,28 pada periode yang sama. Fenomena ini menunjukkan bahwa meskipun
karyawan tetap hadir secara fisik, kinerja mereka tidak meningkat seiring
waktu, yang dapat mengindikasikan adanya faktor lain seperti beban kerja
yang tinggi, tekanan kerja, atau kurangnya motivasi.

Tabel 1. 3
Pra-Survei Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional,

Transaksional Dan Motivasi Kerja

No Variabel Indikator SS| S |CS| TS | STS | Jumlah gg:z_
Pemimpin memberi | 4 | 5 | 5 | 3 | 30 3.97
inspirasi
Pemimpin
menunjukkan visi 9 13| 4 3 | 30 3.9
Gaya .
R yang jelas
1 Kepemimpinan Pemimpin memberi
Transformasion P : 1mitole| 211 30 3.97
al serpangat kerj‘a ‘
Pemimpin menjadi il s 1 1 30 41
panutan
Rata-rata
Transformasional 3.98
Pemimpin memberi | | o | g | 5 | 30 3.4
imbalan sesuai hasil
Pemimpin menegur
jika ada kesalahan > 107 6 2 30 3.27
Gaya Pemimpin 5 g | 6 | s | 3 | 30 | 333
RO mengawasi kinerja
2 Kepemimpinan Pernimpi beri
Transaksional | o DPMVMEMBENL ) gyl s 14 | 2 30 3.53
instruksi jelas
Pemlmpmﬂmemberl 6 3 7 6 3 30 32
hukuman jika perlu
Rata-rata
Transaksional 3.33
Sayamerasa | 5 gl g | 3 | | | 30 | 3.63
termotivasi bekerja
Saya memiliki 6 |11 8 | 4 | 1 30 3.57
semangat tinggi
Saya bangga menjadi
3 Motivasi Kerja bagian organisasi o |10 7 3 ! 30 377
Saya merasa puas
dengan pekerjaan 10 | 9 6 4 1 30 3.8
saya
Rata-rata Motlva51 369
Kerja

Sumber: Hasil Olahan Pra-survei Peneliti, 2025



Berdasarkan hasil pra-survei terhadap 30 karyawan pada PT. Halmahera
Jaya Feronikel Maluku Utara, ditemukan bahwa penerapan gaya kepemimpinan
transformasional di tempat penelitian belum sepenuhnya optimal. Hal ini terlihat
dari rata-rata skor sebesar 3,98, yang meskipun tergolong tinggi, namun masih
menunjukkan bahwa tidak semua responden sepenuhnya merasakan kehadiran
pemimpin yang inspiratif, memiliki visi yang kuat, memberikan semangat kerja
secara konsisten, serta menjadi panutan yang nyata. Beberapa responden
memberikan penilaian yang tidak maksimal, yang menandakan masih terdapat

kekurangan dalam pelaksanaan kepemimpinan transformasional.

Selanjutnya, gaya kepemimpinan transaksional memperoleh skor rata-rata
sebesar 3,35, yang termasuk dalam kategori netral. Hal ini mengindikasikan bahwa
sebagian besar responden merasa bahwa pemimpin belum konsisten dalam
memberikan imbalan berdasarkan kinerja, belum tegas dalam penegakan aturan,
serta kurang aktif dalam pengawasan dan pemberian instruksi kerja yang jelas. Skor
ini menunjukkan adanya kelemahan dalam aspek kepemimpinan transaksional yang
seharusnya mampu menciptakan kejelasan struktur dan kontrol kerja yang baik.

Sementara itu, pada variabel motivasi kerja, rata-rata skor yang diperoleh
adalah 3,69, yang tergolong sedang. Ini menunjukkan bahwa masih terdapat
sejumlah karyawan yang merasa kurang termotivasi dalam menjalankan
pekerjaannya, belum sepenuhnya merasa bangga menjadi bagian dari organisasi,
dan belum mencapai kepuasan kerja yang optimal. Temuan ini menjadi indikasi
bahwa motivasi kerja karyawan belum sepenuhnya terbangun secara internal

maupun eksternal. Secara keseluruhan, hasil ini mencerminkan adanya



permasalahan dalam gaya kepemimpinan dan motivasi kerja yang perlu mendapat
perhatian dan tindak lanjut agar tidak berdampak negatif terhadap kinerja karyawan
secara keseluruhan.

Dengan demikian berdasarkan uraian latar belakang dan fenomena
diatas, maka perlu dilakukan penelitian lebih lanjut. Sehingga peneliti
tertarik untuk melakukan penelitian di PT. Halmahera Jaya Feronikel Maluku
Utara dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional,
Transaksional Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada
PT. Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara”.

1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan pemaparan diatas peneliti tertarik mengangkat judul
“Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional, Transaksional Dan
Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Halmahera Jaya
Feronikel Maluku Utara”. Sehingga dapat dirumuskan identifikasi
permasalahan dalam penelitian ini adalah :

1. Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan transformasional terhadap
kinerja karyawan pada PT. Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara?

2. Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan transaksional terhadap kinerja
karyawan pada PT. Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara?

3. Bagaimana pengaruh motivasi kerja tehadap kinerja karyawan pada PT.
Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara?

4. Apakah gaya kepemimpinan transformasional, transaksional dan motivasi

kerja berpengaruh secara simultan tehadap kinerja karyawan pada PT.
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Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara?

1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian
1.3.1 Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dilakukan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan
menganalisis :

1. Untuk mengetahui dan menganalisis apakah gaya kepemimpinan
transformasional berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT.
Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara.

2. Untuk mengetahui dan menganalisis apakah gaya kepemimpinan
transaksional berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT.
Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara.

3. Untuk mengetahui dan menganalisis apakah motivasi kerja berpengaruh
terhadap kinerja karyawan pada PT. Halmahera Jaya Feronikel Maluku
Utara.

4. Untuk mengetahui dan menganalisis apakah gaya kepemimpinan
transformasional, transaksional dan motivasi kerja secara simultan
berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. Halmahera Jaya

Feronikel Maluku Utara.

1.3.2 Manfaat Penelitian
1. Bagi Penulis
Penelitian ini diharapkan mampu mengembangkan dan mengaplikasikan

ilmu yang penulis terima selama mengikuti perkuliahan, khususnya yang
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menyangkut manajemen sumber daya manusia.
2. Bagi Perusahaan
Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat sebagai referensi dan
masukan bagi PT. Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara untuk melihat
seberapa pentingnya variabel yang diteliti penulis untuk kemudian
dilakukan perbaikan-perbaikan manajemen yang lebih baik.
3. Bagi Almamater
Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat untuk lebih memahami
variabel yang diteliti penulis dan dapat pula dijadikan referensi untuk
penelitian selanjutnya.
4. Bagi Pihak Lain
Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi bagi pihak-pihak yang
akan melakukan penelitian lebih lanjut mengenai variabel- variabel yang
peneliti teliti.
1.4 Sistematika Penulisan
Daftar isi penelitian ini yang direncanakan akan terbagi menjadi enam
bab, dimana masing-masing bab terdiri dari sub bab dan sub-sub bab. Adapun
garis besar sistematika penulisan sebagai berikut:

BAB I : PENDAHULUAN

Bab ini menguraikan tentang : Latar Belakang Masalah, Perumusan Masalah,

Tujuan dan Manfaat Penelitian dan Sistematika Penulisan.
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BAB Il : TELAAH PUSTAKA, KERANGKA PEMIKIRAN, DAN
HIPOTESIS

Bab ini berisikan landasan teori yang melandasi pembahasan penelitian ini dan
hipotesis serta variabel-variabel penelitian, meliputi pengertian- pengertian
Manajemen SDM, Gaya Kepemimpinan Transformasional, Gaya
Kepemimpinan Transaksional, Motivasi Kerja, dan Kinerja Karyawan

kemudian dilanjutkan dengan kerangka pemikiran dan hipotesis.

BAB III : METODE PENELITIAN

Dalam bab ini diuraikan objek penelitian, populasi dan sampel,jenis dan
sumber data, teknik pengumpulan data, pendekatan penelitian dan analisis

data.

BAB IV : GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Dalam bab ini berisikan tentang hasil yang diperoleh selama penelitian dan

pembahasan.

BAB V : HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Bab ini merupakan bab yang memaparkan tentang hasil yang diperoleh selama

penelitian dan pembahasan.

BAB VI : KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini menguraikan tentang kesimpulan dari apa yang telah penulis uraikan

serta saran yang berhubungan dengan masalah yang dihadapi di perusahaan.



BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN

6.1 KESIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah dipaparkan pada bab

sebelumnya, maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut :

1.

Berdasarkan hasil penelitian bahwa Gaya Kepemimpinan Transformasional
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Halmahera
Jaya Feronikel Maluku Utara. Dengan indikator yang tertinggi terletak pada
Motivasi Inspirasional (X1.2). Hal ini berarti bahwa semakin tinggi kemampuan
pemimpin dalam memberikan semangat, motivasi, serta inspirasi kepada
karyawan untuk mencapai tujuan bersama, maka semakin meningkat pula
kinerja karyawan di perusahaan tersebut. Pemimpin mampu menanamkan visi
dan semangat kerja kepada bawahannya secara efektif, terbukti dapat
mendorong karyawan untuk bekerja lebih optimal, konsisten, dan berkontribusi
nyata terhadap pencapaian target organisasi.

Berdasarkan hasil penelitian bahwa Gaya Kepemimpinan Transaksional
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Halmahera
Jaya Feronikel Maluku Utara. Dengan indikator tertinggi terletak pada Imbalan
Kontingen (X2.1). Hal ini berarti bahwa semakin baik pemimpin dalam
memberikan imbalan atau penghargaan yang sesuai dengan pencapaian kinerja

karyawan, maka semakin tinggi pula kinerja yang dihasilkan oleh karyawan.

116
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Karyawan merasa termotivasi untuk bekerja lebih giat dan bertanggung jawab
ketika usaha dan hasil kerja keras mereka dihargai secara adil dan proporsional,
baik dalam bentuk materiil maupun pengakuan secara langsung.

. Berdasarkan hasil penelitian bahwa Motivasi Kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Halmahera Jaya Feronikel Maluku
Utara. Dengan indikator tertinggi terletak pada Prestasi (X3.1). hal ini berarti
bahwa semakin tinggi dorongan dalam diri karyawan untuk mencapai hasil
kerja yang maksimal, maka semakin tinggi pula kinerja yang dapat mereka
capai. Karyawan yang termotivasi untuk berprestasi cenderung bekerja dengan
semangat, memiliki target pribadi, dan menunjukkan komitmen yang kuat
terhadap tugas yang diberikan, sehingga mampu memberikan kontribusi nyata

terhadap pencapaian tujuan perusahaan.

. Berdasarkan hasil penelitian bahwa Gaya Kepemimpinan Transformasional,

Transaksional dan Motivasi Kerja secara simultan berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Halmahera Jaya Feronikel Maluku
Utara. Dengan indikator tertinggi dari variabel Kinerja Karyawan terletak pada
Dapat Diukur (Y4). Hal ini berarti bahwa kinerja karyawan cenderung
meningkat apabila target dan hasil kerja mereka dapat diukur secara jelas
berdasarkan standar yang telah ditetapkan. Kejelasan dalam ukuran kinerja
memberikan arah yang pasti bagi karyawan dalam bekerja, sehingga mereka
mengetahui ekspetasi perusahaan dan dapat menyesuaikan upaya kerjanya

secara efektif demi mencapai target tersebut. Kejelasan standar juga
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memudahkan evaluasi, pemberian umpan balik, dan peningkatan kualitas kerja

secara berkelanjutan.

6.2 SARAN

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan penelitian, maka saran-saran

yang diajukan kepada pihak-pihak yang terkait dan berkepentingan dengan hasil

penelitian ini adalah sebagai berikut :

1.

2.

Bagi Pihak Perusahaan
PT. Halmahera Jaya Feronikel Maluku Utara disarankan untuk terus
meningkatkan  kualitas gaya kepemimpinan transformasional dan
transaksional, khusunya pada aspek motivasi inspirasional dan imbalan
kontingen, kerena terbukti berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan.
Selain itu, perusahaan juga perlu mempertahankan sistem evaluasi dan
pengukuran kinerja yang jelas dan terstandarisasi agar karyawan semakin
termotivasi dalam bekerja. Diharapkan perusahaan dapat memberikan lebih
banyak ruang bagi karywan untuk berprestasi dan berkembang secara
profesional.
Bagi Pihak Akademis
Hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai referensi tambahan dalam
pengembangan ilmu manajemen sumber daya manusia, khususnya yang
berkaitan dengan gaya kepemimpinan dan motivasi kerja. Penelitian ini juga
diharapkan dapat memperkaya literatur akademik, serta menjadi bahan diskusi
dan kajian lanjut dalam kegiatan pembelajaran di lingkungan Fakultas Ekonomi

dan Bisnis (FEB) di bidang Sumber Daya Manusia (SDM).
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3. Bagi Peneliti Selanjutnya
Peneliti selanjutnya disarankan untuk memperluas ruang lingkup
penelitian, baik dari sisi jumlah responden, lokasi, maupun penambahan
variabel lain seperti lingkungan kerja, kepuasan kerja, atau budaya organisasi.
Dengan demikian, hasil penelitian akan menjadi lebih komprehensif dan

mampu memberikan Gambaran yang lebih luas terhadap faktor-faktor yang

mempengaruhi kinerja karyawan.
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