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ABSTRAK

PENGARUH MOTIVASI KERJA DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP
KINERJAGURU SD KRISTEN KALAM KUDUS PEKANBARU

OLEH
KEVIN AGUSTINUS SIREGAR

Penelitian ini dilakukan di SD Kristen Kalam Kudus Pekanbaru,
dengan tujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi kerja dan disiplin
kerja terhadap kinerja guru. Variabel yang digunakan adalah motivasi
kerja dan disiplin kerja sebagai variabel independen, dan Kinerja guru
sebagai variabel dependen. Hipotesis yang diajukan diduga adanya
pengaruh motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja guru pada
SD Kristen Kalam Kudus Pekanbaru. Jenis penelitian deskriptif dengan
kuesioner sebagai sumber data. Adapun sampel dalam penelitian ini
sebanyak 45 Guru, Teknik pengambilan sampel adalah dengan metode
sensus.

Alat analisis dalam penelitian ini adalah regresi linier berganda.
Berdasarkan uji simultan (uji F) diperoleh nilai F hitung sebesar 63,062.
Lebih besar dari nilai F tabel (3,22) sehingga keputusannya menolak Ho
dan menerima Ha. Hal ini berarti mempengaruhi Kkinerja guru.
Berdasarkan hasil pengujian secara parsial (uji t) hitung variabel
motivasi kerja sebesar 2,285 . Dengan melihat posisi t hitung (2,285)
lebih besar dari t tabel (1,681) maka t hitung berada di daerah
penolakan Ho dan penerimaan Ha sehingga keputusannya menolak Ho
dan menerima Ha. Artinya secara parsial variabel motivasi kerja
berpengaruh terhadap kinerja guru. Nilai t hitung variabel disiplin kerja
sebesar 7,115 > t tabel (1,681) maka t hitung berada didaerah penolakan
Ho dan penerimaan Ha sehingga keputusannya menolak Ho dan
menerima Ha. Artinya secara parsial variabel disiplin kerja berpengaruh
terhadap kinerja guru.

Berkaitan dengan hasil pengujian hipotesis, maka hasil penelitian
ini menunjukan adanya pengaruh dari motivasi kerja dan disiplin kerja
secara simultan terhadap kinerja guru . Oleh karena itu diharapkan
pihak sekolah

Kata Kunci : Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, dan Kinerja Guru
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penelitian

Pendidikan merupakan upaya manusia untuk memperluas pengetahuannya
dalam rangka membentuk nilai, sikap dan perilaku. Sekolah merupakan sebuah
organisasi yang sangat bergantung pada kinerja guru. Peran, tugas dan tanggung
jawab guru sangat penting dalam mewujudkan tujuan pendidikan nasional, yaitu
mencerdaskan kehidupan bangsa, meningkatkan kualitas manusia Indonesia yang
meliputi kualitas iman dan taqwa, akhlag mulia, penguasaan ilmu pengetahuan,
teknologi, seni serta mewujudkan manusia Indonesia yang maju, adil, makmur
dan beradab.

Sekolah merupakan sebuah lembaga tempat anak didik memperoleh
pendidikan dan pelajaran yang diberikan guru. Sekolah mempersiapkan anak
didik memperoleh ilmu pengetahuan, keterampilan, budi pekerti, meningkatkan
ketakwaan kepada Tuhan Yang Maha Esa agar selanjutnya mampu membekali
diri menuju ke arah pendidikan yang lebih tinggi sebagai bekal hidup di
masyarakat.

Guru merupakan salah satu faktor yang sangat dominan dalam menentukan
kualitas peserta didiknya. Dalam Undang Undang Republik Indonesia No.14
tahun 2005 tentang guru dan dosen pasal 1 disebutkan guru adalah pendidikan
profesional dengan tugas utama mendidik, mengajar, membimbing, mengarahkan,
melatih, menilai, dan mengevaluasi peserta didik pada pendidikan usia dini jalur

pendidikan formal,pendidikan dasar, dan pendidikan menengah.



Untuk menjadi guru yang profesional harus memiliki beberapa kompetensi
Dalam Undang-Undang Guru dan Dosen No.14 tahun 2005 Bab 1V pasal 10 ayat
1 menjelaskan kompentensi yang harus dimiliki seorang guru meliputi kompetensi
pegagogik, kompentensi kepribadian, kompetensi sosial, dan kompetensi tersebut
harus dimiliki oleh seseorang guru dalam menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya agar mempunyai Kinerja yang baik.

Guru profesional adalah guru yang berkompetensi yaitu memiliki keahlian
khusus dibidangnya dan wawasan yang luas,dapat menguasai materi pembelajaran
yang akan disampaikan dikelas, memahami dan mampu dan mampu
melaksanakan proses pembelajaran, mamp membimbing para siswanya untuk
mencapai tujuan atau hasil belajar septimal mungkin, mampu mengelola dan
mengembangkan kegiatan pembelajaran, memiliki kepribadian yang baik yaitu
dalam berpakaian, bersikap , dan bertutur kata.

Dalam menjalankan tugas nya sebagai pengajar,seorang guru tentunya
harus memilki motivasi yang bisa berasal dari dalam maupun luar
pribadi.Motivasi adalah serangkaian sikap dan nilai yang mempengaruhi individu
untuk mencapai hal yang spesifik sesuai tujuan individu maupun organisasi.

Selain rasa motivasi yang harus dimiliki oleh tenaga pengajar,kedisiplinan
juga haru dimiliki oleh tenaga pengajar. Kedisiplinan adalah kesadaran dan
kesediaan seseorang mentaati semua peraturan perusaahan norma-norma sosial
yang berlaku.Disiplin berkaitan dengan aturan atau tata tertib. Sehinggaguru yang
disiplin dapar diartkan sebagai guru yang mentaati semua peraturan-peraturan

yang telah ditetapkan organisasi dan norma sosial berlaku. Disiplin yang baik



mencerminkan besarnya rasa tanggung jawab seseorang terhadap tugas- tugas
yang diberikan kepadanya.

Dengan adamya rasa disiplin dapat mendorong gairah kejra,semngat kerja
dan mendukung terwujud tujuan yang telah direncanakan. Disiplin tinggi akan
mampu membangun Kkinerja profesional karena pemahaman disiplin yang baik
guru mampu mencermati aturan aturan dan langkah strategis dalam melaksanakan
proses kegiatan mengajar. Kedisiplinan bagi guru merupakan bagian yang tidak
dapat dipisahkan dalam melaksanakan tugas dan kewajibannya.

Kinerja guru adalah kegiatan guru dalam proses pembelajaran yaitu
bagaimana guru merencanakan pembelajaran, melaksanakan kegiatan
pembelajaran, dan menilai serta mengevaluasi pembelajaran. Kinerja guru
disekolah mempunyai peranan penting dalam pencapaian tujuan sekolah. Untuk
itu guru harus benar-benar berkompeten dibidang nya dan mampu mengabdi
secara optimal.Seorang pendidik dikatakan berhasil dalam melaksanakan tugasnya
apabila dalam menerapkan pendidikannya telah mampu meningkatkan disiplin
dan motivasi anak didik nya dalam belajar.

Berikut ini data absensi guru yang mengajar di SD Kristen Kalam Kudus

Pekanbaru sebagai berikut:



Tabel 1.1

Daftar Tingkat Kehadiran Guru SD Kristen Kalam Kudus
Pekanbaru 2017 s/d 2021

Jumlah Jumlah Jumlah Absen
Jumlah Hari Kerja Harifam Persentase
No | Tahun Guru dalam 1 Kerja ' (%)
Tahun Pegawai
(Hari) Pertahun | Alpa | Izin | Sakit
1 | 2017 35 240 8.400 6 15 13 0,97
2 | 2018 37 240 8.880 7 12 14 0,89
3 | 2019 36 240 8.640 5 13 10 0,77
4 | 2020 41 240 9.840 8 11 7 0,63
5 | 2021 45 240 10.800 4 8 10 0,48

Sumber: SD Kristen Kalam Kudus Pekanbaru

Tabel diatas memperlihatkan tingkat kehadiran guru, pada tahun 2017
hingga tahun 2021. Pada tahun 2017 sebanyak 35 guru dengan jumlah hasil kerja
dalam 1 tahun 240 hari dengan tingkat absen sebanyak 34 kali yaitu : 6 orang
alpa, 15 orang izin, dan 13 orang sakit dengan persentase 0,97%. Pada tahun 2018
sebanyak 37 guru dengan jumlah hasil kerja dalam 1 tahun 240 hari dengan
tingkat absen sebanyak 33 kali yaitu : 7 orang alpa, 12 orang izin, dan 14 orang
sakit. Pada tahun 2019 sebanyak 36 guru dengan jumlah hasil kerja dalam 1 tahun
240 hari dengan tingkat absen sebanyak 28 kali yaitu : 5 orang alpa, 13 orang izin,
dan 10 orang sakit. Pada tahun 2020 sebanyak 41 guru dengan jumlah hasil kerja
dalam 1 tahun 240 hari dengan tingkat absen sebanyak 26 kali yaitu : 8 orang
alpa, 11 orang izin, dan 7 orang sakit. Dan pada tahun 2021 sebanyak 45 guru
dengan jumlah hasil kerja dalam 1 tahun 240 hari dengan tingkat absen sebanyak

22 kali yaitu : 4 orang alpa, 8 orang izin, dan 10 orang sakit.



Tabel 1.2
Daftar Rata-Rata Penilaian Kinerja
Guru SD Kristen Kalam Kudus Pekanbaru 2017-2021

Total Rata-rata
Tahun Penilaian Motivasi Penilaian Penilaian | Persentase Ket
Kerja Guru Kerja Kinerja Kinerja (%)
Guru Guru
2017 78 75 153 76,5 - Baik
2018 76 78 154 77,0 0,65 Baik
2019 79 76 155 77,5 0,64 Baik
2020 78 79 157 78,5 1,27 Baik
2021 80 78 160 79,0 0,63 Baik

Sumber: SD Kristen Kalam Kudus Pekanbaru

Dari data tabel di atas dapat diketahui bahwa penilaian kinerja guru SD
Kristen Kalam Kudus Pekanbaru ditahun 2017 hingga tahun 2021, berada dalam
kategori baik.

Dengan penjabaran sebagai berikut, pada tahun 2017 jumlah guru sebanyak
35 orang dengan total rata-rata penilaian kinerja guru sebesar 76,5 dengan
kategori baik. Pada Tahun 2018 jumlah guru 37 orang dengan total rata-rata
penilaian kinerja guru sebesar 77,0 dengan kategori baik. Pada tahun 2019 jumlah
guru sebanyak 36 orang dengan total rata-rata penilaian kinerja guru sebesar 77,5
dengan kategori baik. Pada tahun 2020 jumlah guru sebanyak 41 orang dengan
total rata-rata penilaian kinerja guru sebesar 78,5 dengan kategori baik. Dan pada
tahun 2021 jumlah guru sebanyak 45 orang dengan total rata-rata penilaian kinerja
guru sebesar 79,0 dengan kategori baik.

Berdasarkan latar belakang diatas maka penulis tertarik untuk meneliti lebih
lanjut tentang “Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Guru

SD Kristen Kalam Kudus Pekanbaru >



1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang penelitian diatas, maka perumusan masalah

dalam penelitian ini adalah:

1) Apakah Motivasi Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Guru SD
Kristen Kalam Kudus Pekanbaru ?

2) Apakah Disiplin Kerja Berpengaruh terhadap Kinerja Guru SD Kristen
Kalam Kudus Pekanbaru ?

3) Apakah Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja secara bersama-sama
berpengaruh terhadap Kinerja Guru SD Kristen Kalam Kudus
Pekanbaru ?

1.3 Tujuan Dan Manfaat Penelitian
1.3.1 Tujuan Penelitian

1) Untuk mengetahui pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru SD
Kristen Kalam Kudus Pekanbaru.

2) Untuk Mengetahui pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Guru SD
Kristen Kalam Kudus Pekanbaru.

3) Untuk mengetahui pengaruh Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja Guru SD Kristen Kalam Kudus Pekanbaru.

1.3.2 Manfaat Penelitian
Manfaat penelitian ini adalah :
1) Sebagai bahan masukan bagi SD Kristen Kalam Kudus Pekanbaru

dalam mengatasi masalah motivasi dan disiplin kerja.



2) Penelitian ini dapat dijadikan referensi penelitian sejenis ataupun
untuk pengembangan penelitian selanjutnya
3) Untuk menambah pengetahuan dan pengalaman penulis di bidang
manajemen SDM, khususnhya tentang motivasi dan disiplin kerja
terhadap kinerja guru selain itu mengaplikasikan ilmu yang diterima di
bangku perkuliahaan.
1.4  Sistemaatika Penulisan
Adapun sistematika penulisan adalah sebagai berikut:
BAB | : PENDAHULUAN
Pada bab ini akan diuraikan tentang latar belakang penelitian,
perumusan masalah, tujuan , dan manfaat penelitian serta
sistematika penulisan
BAB II : TELAAH PUSTAKA, KERANGKA PEMIKIRAN, HIPOTESIS
Dalam bab ini dibahas mengenai teori — teori yang mendukung
penulisan ini , meliputi pengertian motivasi, faktor-faktor yang
mempengaruhi motivasi, jenis-jenis motivasi, indikator motivasi
kerja, tujuan dan fungsi motivasi, konsep motivasi, pengertian
disiplin kerja, bentuk disiplin, jenis-jenis disiplin kerja, faktor-
faktor yang mempengaruhi disiplin kerja, indikator disiplin kerja,
pengertian kinerja, faktor yang mempengaruhi Kinerja, tujuan dan
sasaran kinerja, dan indikator kinerja, kemudian dilanjutkan dengan
kerangka pemikiran dan hipotesis .

BAB Il : METODE PENELITIAN



BAB IV

BAB V

BAB VI

Pada bab ini penulis menguraikan objek penelitian, populasi dan
sampel , teknik pengambilan sampel, jenis dan sumber data, teknik
pengumpulan data, indentifikasi dan operasionalisasi variabel serta
analisis data.

GAMBARAN UMUM SD KRISTEN KALAM KUDUS
PEKANBARU.

Pada bab ini akan menguraikan tentang gambaran umum sekolah
yang meliputi sejarah singkat, struktur organisasi, dan aktivitas

sekolah SD Kristen Kalam Kudus Pekanbaru.

: HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAAN

Bagian ini merupakan tentang hasil penelitian tentang karakteristik
responden dan tanggapan responden, pembahsaan dan menjelaskan
tentang analisis Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja guru SD Kristen

Kalam Kudus Pekanbaru.

: KESIMPULAN DAN SARAN

Menguraikan tentang kesimpulan dan hasil pada bab kesimpulan dan
saran yang diberikan penulis untuk sekolah sebgai objek penelitian

terkait kesimpulan hasil analisis.



BAB VI
KESIMPULAN DAN SARAN

6.1 KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang dilakukan penulis
mengenai motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja guru SD Kristen Kalam
Kudus Pekanbaru yang didasarkan penyebaran kuesioner, diperoleh kesimpulan
bsebagai berikut:

1. Motivasi kerja adalah pekerjaan yang dilakukan oleh seorang manager
dalam memberikan inspirasi, semangat dan dorongan kepada orang lain
untuk mengambil tindakan. Adapun indikator yang di ambil penulis
dalam penelitian ini adalah kebutuhan fisik, kebutuhan rasa aman,
kebutuhan social, penghargaan, aktualisai diri. Motivasi kerja dari kelima
indikator yang terkandung dalam motivasi kerja rata-rata tertinggi
terdapat pada indikator kebutuhan fisik dan kebutuhan social, sedangkan
rata-rata terendah terdapat pada indikator penghargaan, kebutuhan rasa
aman, dan aktualisasi diri.

2. Disiplin kerja adalah prilaku seseorang yang sesuai dengan peraturan,
prosedur kerja yang ada atau disiplin adalah sikap, tingkah laku, dan
perbuatan yang sesuai dengan peraturan dari organisasi baik tertulis
maupun tidak tertulis. Motivasi kerja dari ke lima indikator yang
terkandung dalam motivasi kerja rata-rata tertinggi terdapat pada
indikator ketaatan pada etika dan ketaatan pada peraturan Kkerja,

sedangkan rata-rata terendah terdapat pada indikator tingkat
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kewaspadaan karyawan, frekuensi kehadiran, dan ketaatan pada standart
kerja.

. Kinerja merupakan tingkatan pencapaian hasil atas tugas tertentu yang
dilaksanakan. Kinerja individu sebagai tingkat pencapaian atau hasil
kerja seseorang atas tugas tertentu yang dilaksanakan dalam kurun waktu
tertentu. Kinerja dari ke lima indikator yang terkandung dalam kinerja
rata-rata tertinggi terdapat pada indikator kehadiran, jumlah pekerjaan,
dan kemampuan kerja sama sedangkan rata-rata terendah terdapat pada

indikator kualitas pekerjaan dan ketepatan waktu.
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6.2 SARAN
Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian, dapat disampaikan saran-saran
sebagai berikut:

1). Motivasi kerja sebaiknya sekolah meningkatkan indikator terendah yang
terkandung pada indikator penghargaan, kebutuhan rasa aman, dan
aktualisasi diri agar guru termotivasi dan lebih giat lagi bekerja karena
penghargaan, kebutuhan rasa aman, dan aktualisasi diri sangat
berpengaruh dalam kegiatan guru.

2).Disiplin kerja sebaiknya sekolah meningkatkan indikator terendah yang
terkandung dalam disiplin kerja guru yaitu indikator tingkat kewaspadaan
karyawan, frekuensi kehadiran, dan ketaatan pada standart kerja, dimana
disiplin kerja berkaitan kinerja guru.

3).Kinerja guru sebaiknya sekolah meningkatkan indikator terendah yang
terkandung dalam kinerja guru yaitu indikator kualitas pekerjaan dan
ketepatan waktu, kerena kualitas pekerjaan dan ketepatan waktu sangat
berpengaruh dengan kinerja guru.

Setelah menelaah semua masalah serta membahas semua permasalahan
tersebut, maka penulis juga igin memberikan saran-saran yang mungkin dapat
mempertimbangkan oleh sekolah di dalam memberikan motivasi kerja dan
pengarahan dalam kedisiplinan kerja untuk meningkatkan kinerja guru pada

sekolah SD Kristen Kalam Kudus Pekanbaru.



Hasil penelitian dari motivasi kerja menunjukkan bahwa yang mendapat
skor terendah dari jawaban responden guru SD Kristen Kalam Kudus Pekanbaru
yaitu pada indikator penghargaan, kebutuhan rasa aman, dan aktualisasi diri agar
guru termotivasi dan lebih giat lagi bekerja. Hendaknya Yayasan memberikan
apresiasi kepada guru yang berprestasi dan memberikan asuransi untuk memenuhi
kebutuhan akan rasa aman, sehingga guru dapat meningkatkan kinerja dalam
mengajar.

Hasil penelitian dari disiplin kerja guru menunjukkan bahwa yang
mendapat skor terendah dari jawaban responden guru SD Kristen Kalam Kudus
Pekanbaru vyaitu tingkat kewaspadaan karyawan, frekuensi kehadiran, dan
ketaatan pada standart kerja. Hendaknya Yayasan melakukan evaluasi dan
memperhatikan tingkat kehadiran untuk meningkatkan kedisplinan guru.

Hasil penelitian dari kinerju guru menunjukkan bahwa yang mendapat skor
terendah dari jawaban responden guru SD Kristen Kalam Kudus Pekanbaru yaitu
indikator kualitas pekerjaan dan ketepatan waktu. Hendaknya Yayasan melakukan
evaluasi dan memperhatikan tingkat kualitas kerja guru untuk meningkatkan
Kinerja guru.

Untuk penelitian selanjutnya saran saya kepada penulis, agar lebih
memperhatikan pernyataan-pernyataan dan memastikan jawaban responden di
lakukan dengan sebaik baiknya, agar hasil kuesioner yang di lakukan valid, serta
pemilihan metode penelitian apa yang cocok di gunakan dalam penelitian tersebut.

Dan diharapkan penulis juga dapat menambah variabel-variabel lain yang tidak
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terdapat dalam penelitian ini. Sehingga, penelitian ini dapat dissmpurnakan dan

diharapkan penelitian ini dapat dijadikan referensi pada lingkungan Pendidikan.
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