
SKRIPSI 

ANALISIS BIAYA DIFERENSIAL UNTUK PENGAMBILAN 

KEPUTUSAN KHUSUS  PADA CV. PRIMA SARI 

 

 

Oleh: 

 Nama  : Ahmad Fadillah Azmi 

NIM : 1962201117 

Jurusan : Akuntansi 

 

 

 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS LANCANG KUNING PEKANBARU 

2022



iii 
 

 

TANDA PENGESAHAN SKRIPSI 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iv 
 

TANDA PERSETUJUAN SKRIPSI 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



v 
 

ABSTRAK 

 

 Tujuan dari penelitian ini adalah menganalisis informasi informasi 

akuntansi diferensial sebagai alat bantu pengambilan keputusan menghentikan 

atau melanjutkan roti isi kelapa dan roti isi keju pada pabrik roti CV Prima Sari. 

Teknik yang digunakan dalam mengumpukan data adalah dengan melakukan 

wawancara dan dokumentasi dan jenis data yang didapatkan yaitu data primer. 

Hasil yang didapatkan yaitu produksi roti isi kelapa dan roti isi keju sebaiiknya 

dilanjutkan. Analisis perhitungan yang didapatkan bahwa diproduksinya semua 

roti isi tersebut dapatkan menghasilkan laba sebesar Rp.2.857.826.755. 

menghentikan produksi roti isi kelapa hanya menghasilkan laba sebesar 

Rp.2.548.415.306, menghentikan produksi roti isi keju sebesar Rp.2.470.075.305. 

dan tidak memproduksi kedua roti isi menghasilkan laba sebesar Rp. 697.162.900 

 

Kata kunci: biaya bersama,menghentikan atau melanjutkan produksi, informasi 

akuntansi diferensial 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

I.1 LATAR BELAKANG 

 Menjalankan suatu usaha merupakan tanggung jawab yang besar dimana 

resiko dan keuntungan yang didapatkan merupakan tanggung jawab pemilik usaha 

tersebut. Suatu perusahaan baik kecil maupun besar berusaha untuk mendapatkan 

laba sebesar-besarnya dengan menggunakan biaya seminimal mungkin untuk 

menjaga kelangsungan hidup usaha dan mengembangkannya sampai besar. Untuk 

mencapai tujuan tersebut perusahaan harus memperhatikan berbagai faktor yang 

mempengaruhi keberlangsungan hidup perusahaan salah satunya adalah laba. 

Laba suatu perusahaan merupakan salah satu faktor penting dalam 

keberlangsungan hidup perusahaan, apabila laba yang diperoleh perusahaan tidak 

mencapai sasaran laba maka perusahaan berpontensi mengalami kerugian dan 

dapat mengganggu aktivitas perusahaan. Menjalankan suatu usaha setiap 

perusahaan selalu dihadapkan dengan suatu permasalahan yang kompleks dimana 

setiap permasalahan yang dihadapi dapat mempengaruhi rencana dan produksi 

suatu perusahaan. Dalam menghadapi setiap permasalahan yang ada pada 

perusahaan tersebut seorang manajemen yang bertanggung jawab atas 

keberhasilan suatu perusahaan harus memiliki kemampuan yang handal dalam 

menggunakan fungsinya dalam perencanaan, pengendalian, dan pengambilan 

keputusan. 

 Dalam pengambilan keputusan, suatu perusahaan dapat mengalami suatu 

kondisi ketidakpastian jika dihadapkan pada beberapa pilihan alternatif tergantung 
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pada tingkat kompleksitas permasalahan yang sedang dihadapi. Pengambilan 

keputusan merupakan salah satu fungsi manajer dimana manajer harus memilih 

suatu keputusan alternatif yang ada dimana keputusan tersebut dapat 

mempengaruhi keadaan perusahaan di masa yang akan datang. Pengambilan suatu 

keputusan yang dilakukan perusahaan biasanya menyangkut keputusan jangka 

panjang dan keputusan jangka pendek, sehingga pengambilan keputusan harus 

teliti dan hati-hati. Keputusan yang diambil oleh pihak manajer merupakan hasil 

dari proses pemikiran dalam memilih satu alternatif yang harus didasarkan pada 

pertimbangan yang matang dan analisis yang terbaik agar keputusan tersebut tidak 

merugikan perusahaanya dan mempertahankan keberlangsungan operasional 

perusahaan. 

 Untuk mengambil keputusan yang baik diperlukan informasi akuntansi 

manajemen yang mendukung dan mempermudah pembuatan keputusan. Salah 

satu faktor yang mempengaruhi pengambilan keputusan adalah faktor biaya, 

karena faktor biaya merupakan hal yang ditentukan dalam keberhasilan suatu 

perusahaan. Dalam hal ini tugas informasi akuntansi manajemen adalah 

menyediakan data biaya dan pendapatan yang berguna dalam pengambilan 

keputusan. Menurut Romney dan Stubart (2016) informasi adalah data yang 

dikelola dan diproses untuk memberikan arti dan memperbaiki proses 

pengambilan keputusan. Dengan kata lain, informasi dibutuhkan untuk 

mengetahui tindakan yang seharusnya diambil oleh manajer. Tanpa adanya 

informasi yang tepat, maka pihak manajemen tidak dapat memilih alternatif 

terbaik yang dapat mendukung pengambilan keputusan dalam pengambilan 
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keputusan. Informasi yang tepat, akurat, dan relevan dibutuhkan oleh perusahaan 

agar keputusan yang diambil tersebut merupakan keputusan yang tepat yaitu 

menggunakan informasi akuntansi differensial. Menurut Mulyadi (2016) 

informasi akuntansi differensial merupakan taksiran perbedaan aset, pendapatan 

dan biaya dalam alternatif tindakan yang lain. Pengambilan keputusan 

berdasarkan akuntansi differensial dikelompokkan menjadi dua yaitu keputusan 

jangka panjang dan keptusan jangka pendek. Untuk keputusan jangka pendek 

manfaat yang diberikan kurang dari satu tahun, dan untuk keputusan jangka 

panjang, manfaat yang dapat diberikan adalah lebih dari satu tahun. Dalam 

keputusan jangka pendek, alternatif yang perlu dipertimbangkan yaitu menjual 

langsung atau memproses lebih lanjut produk tertentu, membeli atau membuat 

sendiri, menerima atau menolak pesanan khusus dan menghentikan atau 

melanjutkan produksi atau penjualan segmen tertentu. 

 Perusahaan yang menghasilkan lebih dari satu produk memiliki beberapa 

segmen penghasil laba, ada kalanya perusahaan tersebut mengalami keadaan 

dimana salah satu produk atau segmen tersebut mengalami keadaan yang tidak 

menguntungkan. Salah satunya yaitu CV. Prima Sari yang memproduksi lebih 

dari 1 jenis produk roti. Adapun jenis roti yang diproduksi terdiri dari roti tawar, 

roti isi dengan berbagai jenis varians yaitu: kelapa, coklat konde, coklat keju, 

nenas, strawbery, kacang hijau, dan keju. Sistem penjualan yang dilakukan oleh 

CV. Prima Sari yaitu sistem konsinyasi dimana produk tersebut dititipkan terlebih 

dahulu ke swalayan-swalayan yang telah bekerja sama dengan pihak CV. Prima 

Sari dan setiap minggu CV. Prima Sari akan melakukan pengutipan produk yang 
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sudah habis terjual dan masih tersisa. Barang yang masih tersisa tersebut akan 

diambil kembali dan diganti dengan produk yang baru, sehingga barang yang 

tersisa tersebut diakui sebagai retur dan tidak bisa dikonsumsi kembali. 

Permasalahan yang sering terjadi yaitu tingginya retur penjualan atas salah satu 

produk yang diproduksi oleh CV. Prima Sari, berikut merupakan data atas retur 

penjualan yang terjadi selama tahun 2020 untuk semua produk: 

BULAN  
ROTI 

TAWAR 

ROTI ISI  

 KELAPA 
COKLAT 

KONDE 

COKLAT 

KEJU 
NENAS STRAWBERI 

KACANG 

HIJAU 
KEJU 

JANUARI 65 213 85 56 65 43 60 112 

FEBRUARI 85 196 98 42 45 54 54 105 

MARET 43 135 76 54 55 65 59 90 

APRIL 76 118 56 54 54 76 37 96 

MEI 40 121 70 46 63 87 54 78 

JUNI  43 114 65 48 60 76 48 98 

JULI 65 156 54 52 34 87 58 95 

AGUSTUS 90 142 65 56 38 65 52 76 

SEPTEMBER 88 145 62 58 47 48 54 87 

OKTOBER 84 124 54 36 44 64 76 69 

NOVEMBER 103 143 78 38 43 87 66 117 

DESEMBER 86 122 65 40 54 65 54 126 

TOTAL 868 1729 828 580 602 817 672 1149 

Sumber: CV. Prima Sari, 2021 

Tabel 1.1 Daftar Retur Roti 

 

Berdasarkan tabel 1 tersebut dapat dilihat jika produk yang memiliki angka 

retur tertinggi yaitu produk roti kelapa dan roti keju, hal ini disebabkan karena roti 

kelapa memiliki masa expired lebih cepat dibandingkan produk yang lainnya, 

selain itu peminat roti kelapa dan roti isi keju lebih kecil dibandingkan produk 

lainnya.  Menurut bagian penjualan, selama tiga tahun berturut-turut produk roti 

isi kelapa dan isi keju merupakan produk yang memiliki nilai retur tertinggi 

dibandingkan dengan produk lainnya, namun sampai saat ini pihak manajemen 

belum bisa memutuskan apakah tetap memproduksi atau menghentikan produksi 
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atas produk tersebut, hal ini disebabkan pihak perusahaan tidak bisa memastikan 

apakah produk tersebut memberikan keuntungan yang lebih besar dibandingkan 

dengan kerugian atas retur penjualan yang tinggi tersebut. Kesalahan dalam 

pengambilan keputusan untuk menghentikan produksi dan melanjutkan produksi 

kedua produk tersebut dapat berpengaruh dalam perolehan laba perusahaan 

sehingga dibutuhkan analisis khusus untuk dapat mengetahui keputusan yang 

akan diambil.  

Ditinjau dari analisis biaya differensial, pengambilan keputusan dalam 

menghentikan atau melanjutkan pesanan khusus didasarkan pada kebijakan 

manajer saja. Informasi yang berupa data-data biaya sangat membantu manajemen 

dalam pengambilan keputusan melanjutkan atau menghentikan produksi roti isi 

kelapa dan roti isi keju. Selain itu manajemen juga harus mempertimbangkan dan 

memperhitungkan besarnya laba kontribusi yang akan diberikan kepada masing-

masing alternatif sehingga akan diperoleh perhitungan yang teliti. Oleh karena 

pentingnya informasi akuntansi differensial dalam membantu proses pengambilan 

keputusan oleh manajemen, maka penulis memilih judul “Analisis Biaya 

Diferensial Untuk Mengambil Keputusan Produksi Roti Pada CV. Prima Sari” 

I.2 PERUMUSAN MASALAH 

Berdasarkan permasalahan tersebut, maka rumusan masalah dalam 

penelitian ini yaitu: 

1. Apakah produksi roti isi kelapa harus dihentikan atau tetap dilanjutkan  

2. Apakah produksi roti isi keju harus dihentikan atau tetap dilanjutkan? 

3. Apakah produksi roti isi kelapa dan roti isi keju harus dihentikan? 
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I.3. TUJUAN DAN MANFAAT PENULISAN 

I.3.1 TUJUAN PENELITIAN 

Tujuan dari penelitian ini yaitu: 

1. Untuk menganalisis apakah produksi roti isi keku dam roti isi kelapa 

harus dihentikan. 

2. Untuk mengetahui keputusan melanjutkan atau menghentikan produksi 

roti isi kelapa dan roti isi keju. 

I.3.2 MANFAAT PENELITIAN 

Adapun manfaat penelitian ini adalah: 

1. Bagi penulis 

Sebagai bahan masukan bagi penulis, sehingga dapat menerapkan perpaduan 

yang tepat antara praktik dan teori yang telah didapatkan selama masa 

perkuliahan, khususnya pada bidang Akuntansi. 

2. Bagi Perusahaan 

Perusahaan dapat menggunakan informasi tersebut sebagai data pendukung 

dalam pengambilan keputusan yang tepat bagi pemilik perusahaan. 

3. Bagi Pembaca 

Sebagai bahan referensi bagi peniliti selanjutnya dalam pembuatan tugas akhir 

serta menambah mengenai akuntansi didfferensial. 

I.4 SISTEMATIKA PENULISAN 

Dalam membuat laporan skripsi ini lebih terstruktur, sistematis, dan mudah 

dipahami, maka dilakukan sistematik penulisan yang terbagi atas beberapa bagian 

bab sebagi berikut: 
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BAB I : PENDAHULUAN 

Bab ini meliputi latar belakang penulis dalam membuat proposal 

skripsi, perumusan masalah, tujuan masalah yang terbagi menjadi dua 

yaitu tujuan penelitian dan manfaat penelitian diakhiri dengan 

sitematika penulisan. 

BAB II : TELAAH PUSTAKA, KERANGKA PEMKIRAN DAN HIPOTESIS 

Pada bab ini menjelaskan tentang telaah pustaka dimana pada bagian ini 

merangkum beberapa penelitian sebelumnya sebagai pendukung dalam 

perancangan dan pembuatan pada laporan skripsi. kerangka pemikiran 

pada bab ini menjelaskan alur rencana dalam pembuatan skripsi sesuai 

dengan teori akuntansi yang telah dipelajari dan data penelitian yang 

didapatkan dari tempat penelitian sehingga kedua faktor tersebut akan 

diolah menjadi bentuk laporan skripsi. Hipotesis merupakan 

kesimpulan atau jawaban sementara dari permasalahan yang 

dirumuskan, dalam bentuk yang bisa diuji yang belum tentu benar 

sehingga hipotesis tersebut dapat saja diterima atau ditolak berdasarkan 

hasil penelitian 

BAB III  : METODOLOGI PENELITIAN 

Bab ini membahas tentang objek penelitian, jenis dan sumber data 

yang terdiri dari jenis data, sumber data, dan teknik pengumpulan 

data. 
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BAB IV  : GAMBARAN UMUM OBJEK PENELITIAN 

Bab ini membahas tentang menggambarkan objek penelitian seperti 

sejarah singkat perusahaan, struktur organisasi dan aktifitas umum 

objek penelitian tersebut   

BAB V : PEMBAHASAN 

 Merupakan penjelasan dari hasil analisis yang didasari oleh konsep 

teori sehingga merupakan jawaban dari hipotesis yang telah 

dirumuskan 

BAB VI : KESIMPULAN DAN SARAN 

 Merpakan penjelasan singkat dari pembahasan penelitian dan 

memberikan masukan berdasarkan hasil penelitian 
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BAB VI 

KESIMPULAN DAN SARAN 

VI.1 Kesimpulan 

 Dari penelitian yang telah dilakukan penulis pada usaha roti Prima Sari, 

setelah melakukan perhitungan dan analisis informasi akuntansi diferensial 

menghentikan atau melanjutkan produksi roti isi keju dan kelapa maka dapat 

disimpulkan bahwa: 

1. Setelah melakukan perhitungan dan analisis biaya diferensial 

menghentikan atau melanjutkan produksi roti isi keju dan kelapa, maka 

dapat disimpulkan bahwa sebaiknya CV Prima Sari sebaiknya melanjutkan 

produksi roti isi kelapa dan roti isi keju karena menutup roti isi kelapa 

dengan perbandingan saat menutup roti isi keju dengan laba Rp. 

2.470.075.305, saat menutup roti isi kelapa dengan laba Rp. 2.548.415.306 

dan kondisi dimana semua produk roti di produksi dengan laba yang 

didapatkan sebesarRp.2.857.826.755. jika dilihat dari perhitungan yang 

didapatkan maka pabrik roti CV Prima Sari disarankan untuk melanjutkan 
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roti isi keju dan roti isi kelapa dimana menutup roti isi keju dengan 

menutup roti isi kelapa hanya membuat pabrik mengalami kerugian. 

2. Terdapat beberapa factor mengapa dihentikannya roti isi keju dan roti isi 

kelapa iyalah produk roti cepat berjamur, kurangnya peminat, dan situasi 

pandemi COVID-19. 

VI.2 Saran 

 Berdasarkan perhitungan analisis diferensial yang dapat dilakukan oleh 

penulis, maka penulis menyarankan agar pemiliki usaha roti Prima sari dan 

peneliti selanjutnya bahwa: 

1. Dalam mengambil keputusan menghentikan atau melanjutkan suatu 

produk, sebaiknya pemilik memperhitungkan biaya diferensial terlebih 

dahulu sehingga pemilik dapat mengetahui laba diferensial dari produk 

roti tersebut. 

2. Penulis menyarakan kepada peneliti selanjutnya untuk memilih 

pengambilan keputusan alternatif lainnya karena kaetika pemiliki 

menghentikan roti isi kelapa, maka pemiliki akan mengembangkan 

varian roti isi yang baru sesuai dengan permintaan pasar. 

 

 

 

 

 

 



71 
 

 

 

 DAFTAR PUSTAKA  

 
Asnaeda, S. D., & Arnova, I. (2018). Analisis Informasi Akuntansi Differensial dalam 

Pengambilan Keputusan Khusus perolehan Bahan Baku (Studi kasus pada PT 

Ciomas Adisatwa Bengkulu). 

Carter, W. K. (2014). Akuntansi Biaya. Jakarta: Salemba Empat. 

Garrison, H. R., Noreen, E. W., & Brewer, d. P. (2016). Akuntansi Manajerial. Jakarta: 

Salemba Empat. 

Halim, A. (2013). Analisis Investasi. Jakarta: Salemba Empat. 

Hartono, N. U. (2018). Pengantar Akuntansi. Yogyakarta. 

Horngren, C. T. (2008). Akuntansi Biaya: Penekanan manajerial. buku pertama edisi 

sebelas. jakarta. 

K.Carter, W. (2009). Akuntansi Biaya Edisi 14. Jakarta: Salemba Empat. 

Khalikussabir. (2015). Analisis Kinerja Keuangan Berdasarkan Value For Money (Studi 

Kasus Pada Dinas PU Pengairan, PU Binamarga, & PU Cipta Karya Kabupaten 

Probolinggo). e-Jurnal Manajemen . 

Muhammad Ali Imron, A. P. (2021). pengantar bisnis modern. Serang: Desanta 

Muliavisitama. 

Mulyadi. (2014). Akuntansi Biaya Edisi ke 5. Yogyakarta: Sekolah Tinggi Ilmu 

Manajemen YKPN. 

Mursyidi. (Akuntansi Dasar). 2010. Bogor: Ghalia Indonesia. 

Nafarin, M. (2009). Penggangaran Perusahaan. Jakarta: salemba Empat. 

Prananda, A. A., & Datu, C. (2018). Peranan Sistem Informasi Akuntansi Manajemen 

Dalam Pengambilan keputusan Investasi Aset Tetap pada PT ETMIECO Sarana 

Laut Belitung. 

Romney, M. B. (2016). 

Samiryrn, L. (2012). Akuntansi Manajemen edisi revisi: Informasi biaya untuk 

mengedalikan aktivitas operasi dan investasi. Jakarta: Kencana Prenadamedia 

Group. 

Sari, A. I., Ardedilla, S. R., & Fionasari, D. (2020). Analisis Akuntansi Differensial Pada 

PT CHAROEN POKHAND Indonesia. 



72 
 

siregar. (2013). akuntansi biaya edisi 2.  

Sodikin, S. (2015). Akuntansi Manajemen Sebagai Pengantar Edisi Kelima. Unit Penerbit 

Sekolah Tinggi Ilmu Manajemen YKPN. 

Sugiyono. (2015). Metode Penelitian Pendidikan (Pendekatan Kuantatif, Kualitatif, dan 

R&D). Bandung: CV. Alfabeta. 

Sugiyono. (2017). Metode Penelitian Pendidikan (Pendekatan Kuantatif, Kualitatif, dan 

R&D). Bandung: CV. Alfabeta. 

Sujarweni, V. W. (2017). metode penelitian pendidikan. Bandung: CV Alfabeta. 

The, I. &. (2015). Akuntansi Informasi Dalam Pengambilan Keputusan. Jakarta: PT. 

Grasindo. 

Widilestariningtyas, O. S. (2012). Akuntansi Biaya, Edisi Pertama. Yogyakarta: Graha 

Ilmu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


